HATAROZAT KIVONAT

Késziilt Hortobagy Kdzség (jnkorményzata Képviselo-testiiletének
2024. december 12-¢i, nyilt, rendkiviili iilésének jegyzékonyvébdl

106/2024. (XII. 12.) Hé. hat.

Hortobdgy Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testilete a Magyarorszdg helyi
onkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 119.§ (5) bekezdése altal meghatarozott
jogkoreében eljarva a Hortobagy Kozség Onkormanyzatinak 2025. évi ellenérzési tervét és
kockazatelemzését a hatarozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: 2025. januar 01. és folyamatos
Eléadé: Jakab Adam Andras polgarmester

Jakab Addm Andrés s.k. Angyalosyné dr. Kecskés Marietta s.k.
polgarmester jegyzo
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Kockazatelemzés
A 2025. évre vonatkozo belsd ellendrzési tervhez.

Hortobagy Koézség Onkormdnyzata

2024. oktober 25.

Varga Péter belsé ellenér (reg.szam: 51 13491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Valtozds / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis véltozésok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabédlyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozdsok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4, Kolesonhatds mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolydscl més rendszereket

2) Kodzepes mértékil
3) Nagymeértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiils szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 5

7. El§z6 ellendrzés ota eltelt idb
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 2

8. Veretdség aggdlyai a rendszer mifkidését illetGen
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintl

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valisziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kiesi

2) Kézepes

3) Jelents

Stily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) K6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrisok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kdzepes
3) Magas
Sily: 5



Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sialy tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1 Belst kontrollok értékelése 4 2 8
2 Valtozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 2 5 10
4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel 3 5 15
5 Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6 Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 i 18
befolyéas . .
7« Legutdbbi ellenérzés 6ta eltelt ido 2 2 4
8. VezetOség agedlyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossag 3 3 15
13 Munkatédrsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12 Eréforrasok rendelkezésre alldsa 3 5 15
Silyszém Gsszesen: - 46 -
Kockézatossdg szerinti pontszdm dsszege: - - 122
Folyamatok siilyozottsiga: kiizepes 122:46 2,65

ellenbrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

KOZEPES

Kockdzati tényezd #1.

Az elézetesen feltart hia-
nyossidgokat nem reali-
zaltdk.

Az elozetesen feltirt, de
nem realizalt
hidnyossdgok a tovibbi
jogkovetd és
zikkenémentes
miikddést hatraltatjsk.

‘ CELOKRA GYAKOROLT HATAS '




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontroliok értékelése

1) Megfeleld €s eredményes

2) Kozepes, néhany hignyosséggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent8sek ]

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozést és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Siily: §

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5§

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékd, a rendszer kzvetlen kapcsolatban 411 mas, fontos rendszerekkel
Suly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. El§70 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 24 év

4)4-5év

5) 5 évnél tébb

Siily: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidésér illetden
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintii

3) Magas szintii

Sdly: 5



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi :

2) Kdzepes

3) Jelentbs

Saly: 5

11. Munkatirsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 2 :

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdaly: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozis
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belst kontrollok értékelése 3 6 18
2. Viltozds / 4tszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitdsa 3 5 15
4, K&lcsdnhatas mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek: /kbltségszintek : 2 5 10
6. Kiilsd szervezetek/partmerek altal gyakorolt ¥y ¢ 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 2 6 12
8. Vezetdség aggdlyai 2 5 10
9, Pénziigyi szabdlytalansagok valdszinfisége 2 3 6
10. Szabllyozottsig és szabilyossag 3 5 15
1. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Er6forrdsok rendelkezésre dllasa 3 5 15
Sulyszdm Osszesen: - 58 -
Kockszatossdg szerinti pontszdm §sszege: - - 156
- 156:58 2,69

Folyamatok silyozottsiga: kizepes

ellendrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ;ﬁ
Kockézati tényezd | A megfelelé mennyiségi
##1, és minGségli munka-
végzés eléréséhez
Nem késziiltek el sziikséges a feladat- és
maradéktalanul a felel6sségi kirok egyér-
kitelezé telmii koriilhatirolssa, a
szabdlyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabdlyozottsiga
Kockazati tényezd A jogszabalyok vilto-

#2,

A szabalyzatok
nem aktualizaltak,

zasat folyamatosan
ziikséges dtvezetni azon
zabdlyzatokon,

elyeket a viltozds
érint.

Kockézati tényez6
#3.

A szabilyozis
hidnydban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabdlyozott,
folyamatdban
attekinthetd rendszer.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd& kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossdggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok ,

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat €rintd, jelent6s véltozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolesénhatds mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolydsol més rendszereket

2) Kizepes meérteki
3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 41l mas, fontos rendszerekkel

Saly: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eldzd ellendrzés dia eltelf idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)24¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 5



8. Vezetiség aggilyai a rendszer mitkodését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Péngiigyi szabilytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Sdly: 5§

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hisnya

Sily: 4
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlidsa
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezé Siily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Véltozés / dtszervezés 3 4 12
3, A rendszer komplexitisa 3 4 12
4, Kélcsonhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kéltségszintek 3 5 15
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
i Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt ido 3 5 15
8. Vezetbség aggélyai 2 3 6
0. Pénziigyi szabélytalansigok valdsziniisége 3 4 12
10. Szabélyozottsig és szabélyossdg 3 5 15
11. Munkatédrsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12 Er6forrasok rendelkezésre 4lldsa 3 4 12
Sulyszdm dsszesen: - 53 -
Kock#zatossdg szerinti pontszim sszege: - - 162
Folyamatok silyozottsdga: kizepes - 162:53 306 |

ellenbrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas
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KOCKAZATI
TENYEZOK KOZEPES
A készpénzkezeléshez
Kockazati tényezd #1. tartozo6 szabdlyzatok
tartalmdnak betartdsa és
ezek betartidsidnak
‘Nem megfeleld iranyitas, ellendrzése az
az ellendrzés hiinya. onkormanyzat pénziigyi
terliletének miikddéséi
feltétele.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS ’

Kockazati tényezd #2.

Kifizetések sordn
elkévetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

A pénzkezelésben
elkdvetett hibak, a
szabdlytalansdgon til a
gazdilkoddsban is zavart
okozhatnak.

Kockazati tényez0 #3.

Pénztiros személyével
kapcsolatos kockdzatok.
(nem megfelel6
szakképzettség,
tapasztalat, erkdlesi
kifogdsok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibdk, a
szabalytalansdgon tdl a
gazddlkoddsban is zavart
okozhatnak.




4. szami melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozds / Atszerverés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatdrsak személyét, a szabélyozést és a folyamatokat érintd, Jjelentds véltozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolesénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékii

3) Nagymeértéki, a rendszer kzvetlen kapcsolatban 411 mas, fontos rendszerekkel

Sily: 5§

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. Elozd ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)24¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sily: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mifkddését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintd

3) Magas szinti

Siily: 5

9. Pénzilgyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi ‘

2) Kdzepes

3) Jelentts

Sdly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Siily: 4

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Siily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. K 6lcsdnhatis mas rendszerekkel £ 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyés
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetbség aggalyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatirsak képzettsége és tapaszialata 2 4 8
12. Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa 3 5 15
Sulyszdm dsszesen: - 57 -
Kockdzatossdg szerinti pontszdm Gsszege: - - 186
Folyamatok silyozottsdga: kizepes - 186:57 3,26

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZES] KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES
A pénzkezelési . ;

Kockdzati tényezd #1. szabdlyzat,
I bankszdmlakezelésre
vonatkozo szabalyainak
Nem megfeleld irdnyitas, betartisa és ezek
az ellenérzés hidnya, betartasanak ellendrzése
az onkormdnyzat
megfelelé gazdasigi
miikbdésének feltétele.
A bankszdmla kezelése
Kockézati tényezo #2. soran elkdvetett hibak, a
szabélytalansdgon til a
Bankszdmlakezelés gazddlkodssban is zavart
sordn elkdvetett hibdk. okozhatnak.

(téves, dupla vagy késd
utaldsok)







