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Kockazatelemzés

A 2025. évre vonatkozo belsd ellendrzési tervhez.

Hortobdgy Kézség Onkormdnyzata

2024. oktober 25.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatéarsak személyét, a szabdlyozast €s a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Siily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymeértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sly: 5

7. Elo70 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t&bb

Saly: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mifkidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintli

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabalyossdag
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Sily: 5

11, Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 5



Kockadzati tényezok és alkalmazott silyozas

Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2: Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 2 D 10
4, Kélestnhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kiils& szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 15
befolyés . .
7. Legutdébbi ellendrzés ota eltelt idé 2 2 4
8. Vezetbség aggilyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valoszinlisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 5 15
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12 Eroforrasok rendelkezésre alldsa 3 5 15
Silyszidm dsszesen: - 46 -
Kockazatossdg szerinti pontszam dsszege: - - 122
Folyamatok silyozottsaga: kizepes - 122:46 2,65

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes

3,51-t5]

magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockézati tényezd #1.

Az elézetesen feltart hii-
nyossdgokat nem reali-

zaltak.

_ CELOKRA

KOZEPES

Az elozetesen feltart, de
nem realizalt
hidnyossagok a tovabbi
jogkovetd és
zikkenémentes
miikodést hatraltatjak.

GYAKOROLT HATAS




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhdny hidnyossdggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek ‘

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Sily: 5

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsénhatdas mas rendszgerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kodzepes mértéki

3) Nagymértékil, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 41l mds. fontos rendszerekkel
Sily: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. El670 ellendriés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél t&bb

Sily: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetéen
1) Alacsony szintil

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 5



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdag és szabalyossdg
1) Kicsi :

2) Koézepes

3) Jelentbs

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K 6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 6 18
2. Viltozds / dtszervezés 3 5 15
3 A rendszer komplexitdsa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 i 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 2 5 10
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 i 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt ido 2 6 12
8. Vezetdség aggélyai 2 5 10
9. Pénziigyi szabalytalansédgok valdszintisége 2 3 6
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 5 15
L1: Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa 3 5 15
Stlyszam dsszesen: - 58 -
Kockazatossag szerinti pontszdm Osszege: - - 156
Folyamatok silyozottsaga: kizepes - 156:58 2,69

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 ko&zepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZ{{;TI . CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES

Kockéazati tényezd |
#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a

A megfelelé mennyiségii
€s mindségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelGsségi korsk egyér-

kotelezd telmii koriilhatarolasa, a
szabdlyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabdlyozottsaga
Kockézati tényez6 A jogszabalyok vilto-

#2.

A szabalyzatok
nem aktualizaltak.

zasat folyamatosan
sziikséges Atvezetni azon
szabdlyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényez6
#3.

A szabalyozas
hianydban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfelel6 teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamatiban
attekinthet6 rendszer.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes. néhdny hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 5

2. Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozéasok ;

2) Kis valtozadsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatédrsak személyét, a szabalyozést €s a folyamatokat €rintd, jelentds valtozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) K6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Koézepes mértekii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll més, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 5

6. Kiils¢ szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 5

7. Eloz0 ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 5



8. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintil

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabdlyozottsig és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 4

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kézepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott sitlyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
L. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2, Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 3 5 15
8. Vezetdség aggélyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 4 12
10. Szabalyozottsdg és szabalyossig 3 5 15
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12 Eréforrasok rendelkezésre alldasa 3 4 12
Silyszam dsszesen: - 53 -
Kockdzatossag szerinti pontszam {sszege: - - 162
Folyamatok silyozottsaga: kizepes - 162:53 3,06

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

KOZEPES

Kockazati tényezd #1.

‘Nem megfeleld irdnyitis,
az ellendrzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabdlyzatok
tartalmédnak betartdsa és
ezek betartasinak
ellendérzése az _
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének milkodéséi
feltétele.

Kockézati tényez6 #2.

Kifizetések soran
elkiovetett hibak. (téves,
dupla vagy késo
kifizetések)

A pénzkezeléshen .
elkivetett hibdk, a
szabalytalansagon tal a
gazdilkoddsban is zavart
okozhatnak.

Kockézati tényezo #3.

Pénztiros személyével
kapcsolatos kockdzatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkolesi
kifogisok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansdgon til a
gazdilkoddsban is zavart
okozhatnak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd konirollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok :

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabdlyozast ¢s a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolesinhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban a1l mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sdly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sdly: 5

7. Eldz0 ellendrzés dta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



8. Vezetoség aggdlyai a rendszer mifkidését illetden
1) Alacsony szintli

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sdly: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi ’

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 4
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcstnhatas méas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kéltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinfisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabédlyossag 4 5 20
1 Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Eréforrasok rendelkezésre llasa 3 5 15
Stilyszdm Osszesen: - 57 -
Kockdzatossag szerinti pontszam dsszege: - - 186
Folyamatok silyozottsiga: kozepes - 186:57 3,26

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZJ}TI
TENYEZOK

KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellenérzés hianya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

A pénzkezelési
szabdlyzat,
bankszdmlakezelésre
vonatkozoé szabdlyainak
betartdsa és ezek
betartasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikodésének feltétele,

Kockazati tényezd #2.

Bankszimlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utaldsok)

A bankszamla kezelése
soran elkivetett hibdk, a
szabilytalansagon til a
gazdilkoddsban is zavart
okozhatnak.







