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Késziilt Hortobagy Kozség Onkorményzata Képviselé-testiiletének
2024. januar30-ai rendes, nyilvanos iilésének jegyz6konyvébél

7/2024. (1. 30.) Ho. hat.

Hortobagy Kozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete a Magyarorszag helyi
onkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. tdrvény 119.§ (5) bekezdése 4ltal meghatérozott
jogkorében eljarva a Hortob4gy Kézség Onkorményzaténak 2024. évi ellenérzési tervét és
kockazatelemzését a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

Hataridé: 2024. évben folyamatos
Eléadé: Jakab Adam Andrés polgdrmester

Jakab Adam Andrés s.k. Dr. Korpos Szabolcs s k.
polgarmester jegyzd
/Kiadmany hitelé&iil/
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Hortobdgy Kizség Onkormdnyzata (I 25)

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

-~
oy

A 370/2011. (XIL. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint el&irt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv 6sszedllitasa a 2023. évben tett belsé ellendri megbeszélés, ellendrzés tapasztalata és jogszabélyi

s

eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockézatelemzés célja azoknak a kedvezétlen eseményeknek a meghatirozasa, amelyek az onkormanyzat miikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljdk. A kockézati tényez6k meghatdrozasival kijeldlésre keriiltek az ellendrzés teriiletei.
A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikség nehany teriilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara,

2024 EV

HORTOBAGY KOZSEG ONKORMANYZATA

olyamatlista ockédzatelemzési kritérium matrix
V.» folyamatok és a belsd ellendrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kock4zata &s ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).
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Hortobdgy Kozség Onkormdnyzata

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDG (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYER
TEVEKENYSEG)
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EGYEB TEVEKENYSEG: PL. HHHEEHEHZ%HWHHEHHP EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV F ELADATOK

Ellendrzendé fo- Az ellcnorzésre vonatkozo stratégia (¢l- Azonositott kockzzati Az cllenérzés tipusa Az ellen6rzés iite- Eroforris
lyamatok és szer- lendrzés cclja. modszere. taraya, terjedel- tényezok (*) () / szukségletek

vezeti egységek me. ellendrzétt idészak) (2x2%)
1. Cél: 2023. évi belsd ellendrzési megélla-Nem lett végrehajtva
UTOLAGOS _.:Mmmow E@Hmmwm ellenérzése. . o .om&_mﬁmmmow realiza- , o 2024. 1. negyedév
ELLENORZES u.?um"nqnmwmowouﬁmw megallapitdsainakilasa o aﬂoﬁmm% omoﬁo.ﬁo& o 2 szakértdi nap
eljesiilése. Nem lehetett eréforrdsiSzabalyszertiségi el- | Jelentés készités (1 ellendr)
Iddszak: 2023 év korlatok miatt realizalni [len6rzés hatérideje:
b Jegyz6kdnyvek kiértékelése [Egyéb tényezok 2024. aprilis 30.
e |
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Ellenorzendo fo- Az cllen6rzésre vonatkozo stra- Azonositott kockazati Az cllenorzés Az ellenorzés Eroforras
lyamatok és szervezeti  tégia (cllendrzés célia. modszer tényczok (7) tipusa (**) ltemezése (F*+%) sziikségletek

egyscéoek targya, terjedelme. ellenérzott
1doszak)

Cél: Annak megéllapitisa, hogy Kovetelményeknek nem 2024 II. negyedév | 4 szakértosi nap
a munkaer6 felvétel, kinevezés, megfelelé munkaerd felvéte- (1 ellenér)
HUMAN a keépzés, oktatds,a besorolds, ja- | le Jelentés: 2024. ji-
EROFORRAS vadalmazés, bérezés,minésités, | Munkakori eléirdsoknak lius 31.
GAZDALKODAS fegyelmi feleldsségre vonas a megfeleld képzés hianya Szabalyszerti-
jogszabalyi eléirasok szerint tér- Munkakdr, végzettség, egyéb | ségi ellenérzés
ténik-e? feltételek nem megfeleld
A személyiigyi nyilvantartds ve- megallapitisa
zetése folyamatos-e? Nincs megfeleld értékelés
A béralappal valé gazdalkodas | Nincs nyilvantartas
mindsitése. A nyilvéantartisok vezetése
elégtelen
A béralap és létszamkeret
tullépése
Az elbiranyzatok tullépése
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Ellenérzendo fo-
lyamatok és szervezeti

Az cllenorzésre vonatkozo stra-

Azonositott kockazati

Az ellenorzés

Az ellenorzés

Eréforras

tenyczok (%) tipusa (**) litemezése (**%) sziikségletek
egysegek (ZEan)
1doszalk)
3. A konyvelési adatbazis
Cél: Annak megéllapitisa, hogy a fé-kialakitisa nem tortént]
onyvi kényvelés kialakitasa, mikodésemeg, vagy nem feladat-
ADATSZOL- |\ tolelbee, illotve o koltségvetési co.oawa&ws trtént meg.
O>WH$.H>mO~Au szamolé a vonatkozd szamviteli alapel{A szdmviteli rendszer
H..ONOZ%(H veknek megfelelden keriilt-e Gsszedllitis-nem menedzsment ori-
KONYVELES, ra. entalt.
>2>H.mﬁuﬂdm A konyvelés nem atfo-
zwmmJ,WEWMWw. Tirgy: A fokonyvi konyvelés 2024, g6, vagy nem lezar,
o | L félévi ellendrzése vagy nem folytonos.
MOLO NHMWT Hibék az adatbevitelben.
TES ELLENOR- dészak: 2024. év Sziikséges egyeztetések] 2024. 111. negyedév
ZESE elmulasztsa.

Modszer: Beszdmolé elemzése és értéke-
Iése, folyamatok és rendszerek miiksdéss-
nek tesztelése, dokumentumok és nyilvan-
tartisok vizsgalata.

Bizonylat nélkiili kony-
velés.

Zéaras, beszamoldé nem
megfeleld adattartalma,
idozitése.

Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

Nincs jovahagyott zar
szémadas.

Nyilvantartasok nem
megfeleld  struktiraja,

nem naprakész vezetése.
Adatszolgéltatdsok nem
megfelelé adattartalma.

Szabalyszeriiségi el-

lentrzés

Jelentés készités
hatérideje:
2024. oktoéber 31.

14 szakértdi nap
(1 ellendr)
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Ellenorzendo fo-

Az cllenorzésre vonatkozo stratégia (cl- Azonositott kockazati Az cllenorzés tipusa Az ellenérzés iite- Eréforras
lyamatok ¢s szer- lendrzés célja, modszere. tarova. lerjedel- tényezok (%) (*%) mezése (¥%%) sziikségletek
vezeti egységek me. ellenorzolt idoszak) (Gisd)

4.

Cél: Annak megallapitésa, hogy a szam-
lapénzforgalom megfeleléen szabélyozott,

[Targy: ElSiranyzat felhasznalasi és bank-

em megfelel§ iranyitas
Nincs ellenérzés

WW&Z—AmN%E‘. a mikodés sordn a vonatkozé eldirasokatTéves kifizetések
LAK KEZELE- betartjak. Dupla kifizetések
SE Kés0 kifizetések

2024. IV. negyedév

szamlak forgalma.

4 szakért6i nap

Pénziigyi ellendrzés (1 ellenér

ddszak: 2024 évi forgalom mintavétel
alapjan

Jelentés készités
hatarideje:

2024. december 31.
odszer: Eljarasok és rendszerek sza-

alyzatainak elemzése és értékelése, do-
mentumok €s nyilvantartdsok vizsgala-
a, kdzvetlen megfigyelésen alapuld ellen-
Orzes.

2024. évre tervezett szabad kapacitds 2 szakértdi nap, egy f6 belsd ellendrrel ellatva, a fenti belsé ellendrzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellenérzésekre.

* Csatolt alatdmaszt6 dokumentumok: az ellenérzési tervet megalapozé elemzések, kilontsen a kockézatelemzés dokumentumai,
** A 370/2011. (XI1.31.) kormanyrendelet alapjan,

4% Az ellenérzések idGtartama és az ellenérzési jelentések elkészitésének hatarideje.

**E* Az ellendrzésekhez rendelt becsilt ellendrzesi eréforrasok: becsult idészitkséglet és emberi eréforras.

2023. oktdber 20.

Jovahagyta:

e T P




Kockazatelemzés

A 2024. évre vonatkozd belsd ellendrzési tervhez.

Hortobagy Kézség Onkormanyzata

2023. oktober 20.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kélcsénhatds mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban 411 mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Kéltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eld70 ellenérzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4) 4-5 &v

5) 5 évnél tobb

Saly: 2



8. Vezetd'ség aggdlyai a rendszer mifkidését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentbs

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Suly: 6



Kockdzati tényez6k és alkalmazott sitlyozis

Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezé Suly tir
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belst kontrollok értékelése 4 2 8
2. Véltozds / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyis
7. Legutdbbi ellenbrzés éta eltelt idé 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdszintisége 1 3 3
10. Szabalyozottsdg és szabélyossag 3 3 9
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrdsok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszdm Gsszesen: - 47 -
Kockdzatossag szerinti pontszim dsszege: - - 121
Folyamatok silyozottsiga: kizepes - 121:47 2,57

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 koézepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI ____ CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK o gl KOZEPES
Kockazati tényez6 #1. Az elGzetesen feltart, de

nem realizalt
hidnyossigok a tovabbi
jogkovetd és
zbkkendmentes
miikddést hatraltatjak.

Az elézetesen feltart hia-
nyossigokat nem reali-
zaltak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossdggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentds véltozasok

Stly: 5

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol més rendszereket

2) Kézepes mértékii

3) Nagymeértékdi, a rendszer kézvetlen kapesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 4

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 3

7. Elozd ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4¢év

4)4-5¢v

5) 5 évnél t6bb

Suly: 6

8. Vezetiség aggdlyai a rendszer mitkidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 2

10. Szabdlyozottsig és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 2

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényez6k és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sualy tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 5 15
2. Viéltozas / atszervezés 3 5 15
3 A rendszer komplexitésa 3 5 15
4. Koélcsonhatds més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 4 4
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
L Legutdbbi ellendrzés éta eltelt idd 1 6 6
8. Vezetdség aggilyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 2 6
10. Szabdlyozottsig és szabélyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre 4llasa 3 4 12
Silyszdm Gsszesen: - 48 -
Kockézatossdg szerinti pontszim Osszege: - - 125
Folyamatok silyozottsiga: kiizepes - 125:48 2,60

ellendrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZES] KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZéTI
TENYEZOK

Kockézati tényez6 #1.

A munkakoéri leirdsok
hidnyossiga.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

A megfelel6 mennyiségii
és mindségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelésségi kirok egyér-
telmii kériilhatirolasa.

Kockazati tényez6 #2.

Nem megfeleld értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitdsa és miikdd-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informacidkat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagat
nivelheti az inkormény-
zat.

Kockazati tényez6 #3.

Az el6iranyzatok, bér-
alap és létszamkeret tiil-

Az elirdanyzatok

szabalyszerii kivetése az
onkormadnyzati feladat-
ellatds stabil pénziigyi

Iépése. hétterét teremti meg.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 €s eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozést és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Saly: 6

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolesonhatds mds vendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymeértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 41l més. fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 4

7. Elo7d ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 24 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



8. Vezetdség aggilyai a rendszer mitkidését illetéen
1) Alacsony szintil

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabalyozottsig és szabilyossdg
1) Kicsi

2) Ko6zepes

3) Jelentbs

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K&zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 3
12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Suly: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockdzati tényezs Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2, Valtozés / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Kdlcsénhatds mds rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /kéltségszintek 2 6 18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyds
iA Legutébbi ellenbrzés ota eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggdalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabélytalansdgok valdszintisége 3 3 9
10. Szabalyozottsdg és szabélyossig 4 5 20
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrdsok rendelkezésre allasa 3 5 15
SilyszAdm dsszesen: - 55 -
Kockdzatossdg szerinti pontszim dsszege: - - 173
Folyamatok stilyozottsiga: kizepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kézepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES

IKockdzati tényezd #1.

IA konyvelési
adatbazis kialakitdsa
nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
onyvelés nem
atfogd, nem lezart
vagy nem folytonos.

Az dnkormdnyzat stabil
és tervszerii gazdilko-
dasanak, illetve a
azdalkod4s nyomon
kovethetdségének
feltétele a konyvelési
ladatbazis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikddtetése.

[Kockdzati tényezd #2.

[Zaras, beszdmolo,
adatszolgaltatisok
nem megfeleld
adattartalma.

Az onkormanyzat
miikddésérdl,
azdilkodasarél szol6
eszamoldk, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmdnak a
atilyos szamviteli
lapelveket figyelembe
éve kell elkésziilnie és
ovibbitdsra keriilnie.

(Kockazati tényezd #3.

Nyilvidntartdsok,
analitikdk nem
megfeleld
struktiiraja, nem
‘naprakész vezetése.

onkorményzat— a
atilyos jogszabdlyi
I6irasoknak megfeleld-
énziigyi miikodése
rdekében, sziikséges a
onyvelést aldtdmaszto
illetve kiegészitd
yilvantartasok,
analitikdk folyamatos és
aprakész vezetése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossageal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabélyozist és a folyamatokat érintd, jelentds valtozdsok

Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékd, a rendszer kzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo70 ellendrzés dta eltelt id§
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintil

3) Magas szintil

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valészinisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) JelentGs

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 3
12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kobzepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 6 24
2. Viltozas / atszervezés 3 4 12
3, A rendszer komplexitisa 3 4 12
4. Ké&lcsdnhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kbltségszintek 4 7 28
6. Kiilso szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 2 3 6
8. Vezetéség aggdlyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabélytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag €s szabalyossig 4 5 20
Il Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 3 4 12
Silyszdm osszesen: - 55 -
Kockdzatossdg szerinti pontszdm dsszege: - - 176
Folyamatok sillyozottsaga: kizepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

Kockazati tényez6 #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
banksziamlakezelésre
vonatkoz6 szabilyainak
betartasa és ezek
betartiasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfeleld gazdasagi
miikidésének feltétele.

Kockéazati tényezd #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utalasok)

A bankszimla kezelése
sorin elkdvetett hibdk, a
szabdlytalansdgon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.







