/ HAJDUBOSZORMENYI
TANKERULETI
KOZPONT

NG i el

Tajékoztaté a Hajdiuboszorményi Tankeriileti Kozpont 2021/2022. tanévi
szakmai és gazdalkodasi feladatellatasarol

Készitette: Téth Lajqos_fbd '

tankeriileti igazgaté




-'
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Tajékoztaté a Hajduboszérményi Tankeriileti Kozpont 2021/2022. tanévi
szakmai és gazdilkodasi feladatellatasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hajduboszérményi Tankeriileti Kézpont 2016. november 30. napjaval alakult. 2017. januéar 1.
napjatoél onalléan gazdalkodo koltségvetési szervként, teljes koriien ellitja négy jards teriiletén
(Balmaz(jvarosi jdrds, Hajdiboszérményi jards, Hajduhadhazi jards, HajdUnéanasi jéaras) a
jogszabédlyok utjdn hatdskorébe rendelt koznevelési intézmények fenntartéi, mikodtetdi és
vagyongazdalkodasi feladatait.

A tankeriileti kozpont székhelye: 4220 Hajdibészérmény, Mester utca 9. sz.

A fenntart6i feladatellatasban kozremi(ik6dd kormanytisztviselok 1étszama 2021. szeptember 1.-
2022, augusztus. 31. idészakban: 33 16

1. Kéznevelési feladatok ellatasa
Az illetékességi terlilet 16 telepiilésének fele varos. Két telepiilésen csak egyhazi fenntartdst
intézmény mitkddik (Egyek, Téglas), egy telepiilésen nincs iskola (Foly4s).

A telepiilések megoszlisa a lakossig szima szerint:
500 fo alatt 501-1000 f6 1001-5000 fo 5001-10000 fo 10001-50000 fo
1 2 5 4 4

Az illetékességi teriileten a sziiletések szamat vizsgalva, az utolsd két évben sziiletett gyermekek
szama emelkedik csaknem minden telepiilésén. Kiilondsen szembetlind a novekedés az elmilt 6 év
viszonylatdban Balmazijvarosban, Bocskaikertben, Hajdihadhdzon. Altaldnos iskolai féréhelyek
kellé6 szdmban 4allnak rendelkezésre valamennyi telepiilésen a ndvekvd Iétszamu tankdteles kort
tanulok felvételéhez.

2021. szeptember 1. napjat6l 20 intézményi székhelyen, 10 tagintézményben, 28 telephelyen, 8sszesen
59 feladat-ellatdsi helyen folyt a nevelb-oktatd munka. Kéznevelési feladatkdrben altalanos- és
kozépiskolai nevelés-oktatast, dltaldnos iskolai és kozépiskolai kollégiumi ellatast, gyégypedagdgiai
6vodai-, éltalanos iskolai- készségfejlesztd iskolai nevelést, fejleszté nevelés-oktatast, kollégiumi
ellatast, utazd gyogypedagogusi feladatokat, valamint alapfoki mivészetoktatdsi feladatokat
teljesitink véltozatos, sokrétli pedagdgiai programok alapjan.

Az intézményi pedagdgiai programok és helyi tantervek megalkotdsa és elfogadédsa - a hatdlyos
jogszabalyokra épitve - a nevel6testiiletek feladata, a megvaldsitashoz a Hajdiboszérményi
Tankerlileti K6zpont, mint fenntartd, a személyi- és targyi feltételrendszert biztositja.

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kdzpont intézményrendszere kotelezd felvételi feladatokat 14t el az
altalanos iskolai nevelés-oktatds, valamint az intézményi szakmai alapdokumentumokban régzitettek
szerint a kiilén nevelhetd sajatos nevelési igényili 6vodaskora gyermekek és az egyiitt nevelhetd és a
kiilon nevelheté sajatos nevelési igényl tanuldk tekintetében. A rendelkezésre all6 fér6helyek
clegendbek az intézményekbe jelentkezd tanulok ellatasdhoz. A hatalyos jogszabalyokban foglalt
kotelezettségek szerinti koznevelési alapfeladatokat teljes kértien ellatjuk.



Atszervezések a 2021/2022. tanévben

1. Kalkuttai Teréz Anya Altalianos Iskola dtszervezése

Ebben az idészakban a legjelentésebb intézményatszervezés Hajdudorogon toértént: az Onallo
intézményként mikodé Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola 2021. szeptember 1. napjatdl a Dr.
Molnar Istvdin Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos és
Készségfejleszté Iskola, Kollégium (tovébbiakban: Dr. Molnar Istvin EGYMI) tagintézményeként
miikodik, valtozatlan feladatellatassal. Az 4tszervezést a hatélyos jogszabdlyoknak megfelelé miikddés
tette sziikségessé. Az iskolaba az elmult 6t esztenddben mar csak szakértdi vélemény alapjan, sajatos
nevelési igényt (SNI) tanulék nyertek felvételt, e mellett jelentésen csdkkent a tanulolétszam. A
telepiilés masik két altalanos iskoldja maradéktalanul el tudja latni a teleptilésen €16 tankdteles tanuldk
alapfokl nevelését-oktatasat, a Kalkuttai Teréz Anya Altaldnos Iskola tagintézményben
kiilsnnevelésre utalt tanulok gyogypedagégiai ellatasa torténik.

2. A Dr. Molnar Istvin EGYMI Autista tagintézménye

A Dr. Molnar Istvan EGYMI Autista tagintézménye a Debreceni Egyetem Klinikai Kdzpont Kenézy
Gyula Campus teriiletén miikddott, az egyetemi modellvaltast kovetden a Debreceni Egyetem a
tovabbiakban a tagintézmény épiiletét bevonja a betegellatasba, ezért rendkiviili atszervezés soran az
autista tanulok részére szervezett Gvodai csoport és 3 dsszevont dltalanos iskolai osztaly jogutédléssal
athelyezésre keriilt a Dr. Molnar Istvan EGYMI, Ovoda, Altalanos és Készségfejlesztd Iskola,
Kollégium székhelyére, Hajd(bdszorménybe. A tagintézmény intézményegységként mukdédik tovabb
a székhelyen, valtozatlan feladatellatasi kotelezettséggel. Igény esetén a tanuldk kollégiumi ellatasat is
biztositjuk az autista gyermekek sajatos szitkségleteit figyelembe véve, kiilon csoportban.

3. Egyéb atszervezések

Annak érdekében, hogy az épiiletek befogadoképessége és a tanuldlétszam koherencigja biztositott
legyen, a felvehetd gyermeklétszam modositasat kértik a Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos
Iskolaban.

A Hajdubdszorményi Bocskai Istvan Gimnaziumban a gimnaziumi alapfeladatai boviiltek az angol
nyelv és a német nyelv emelt szintli oktatdsaval.

Hajduhadhézon a Foldi Janos Két Tanitdsi Nyelvi Altalénos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola
székhelyén és tagintézményeiben a sajatos nevelési igényii tanulok ellatdsanak feltételei szélesedtek,
tovabba az alapfokti miivészetoktatisban (j tanszakok létesitésére kerillt sor a székhelyen és a
tagintézményben is. Az iskolaban orszdgos viszonylatban is az els6k kozott keriiltek bevezetésre a
népmiivészeti miifajban miitk6do tanszakok.

Egy telephellyel csékkent a Balmazijvarosi Alapfokii Mivészeti Iskola miikddési helyeinek szdma,
mivel az érintett telephely egy masik tankeriileti kozpont illetékességéhez tartozik.

4. A tanulolétszam alakulasa

Tanulolétszam 2021.10.01

Altalinos | Gimnazium AMI Gyogypedagogiai | Kollégium HH HHH
Iskola | nevelés-oktatas tanulok tanulok
létszama | létszama

6697 641 2430 240 123 728 1783

A tanuldlétszamot a 2020/2021. tanév adataival Osszevetve az altaldnos iskolai létszimban cstkkenést
tapasztalunk, de emelkedett a gimnéziumi tanuldk, a kdzépiskolai kollégiumi ellatisban és a
milvészetoktatdsban részt vevok szdma. Az osztalyok létszdma a koznevelési torvényben
meghatérozott atlaglétszam (23 f6) kériil mozog, a minimum létszamhoz (14 f0) kozeli értékeket a
kistelepiilések iskolaiban talalunk, ahol népesség szama indokolja az alacsonyabb osztalylétszamot,
tovabba azokban az iskoldban, ahol a hétranyos helyzetll tanuldok magas ardnya miatt a tanulok
fokozott egyéni gondoskoddst igényelnek. Az osztalyok 4tlaglétszéma 20,98 fo volt az altalanos
iskolakban, 30,3 f6 a kizépiskolaban.

49 tanulé teljesitette tankdtelezettségét egyéni tanrend szerint.

A miivészetoktatds terén nagy eredménynek tekintjiik azt, hogy a miivészeti nevelés immadr a
tankeriileti kozpont illetékességi teriiletéhez tartozo telepiilések mindegyikén helyben elérhetd, a
sziiléi és tanul6i igények alapjan lehetéséget biztositunk a képzési kindlat szélesitéscre is.



A gyoégypedagbgial ellatdsban részeslilé, kiilonnevelt sajatos nevelési igény(l tanuldk szdma
kismértékben cstklkent, ennek okat abban latjuk, hogy a tanuldk az elézé idészakban tapasztalhatd
pandémia miatt kisebb szamban jutottak el szakértdi vizsgalatra, ahol kijeldlik az allapotuknak
megfelel6 iskol4t.

A 2021/2022. tanévben kibocsatott szakértdi vélemények alapjan ndvekedett az integraltan (a tébbi
tanuldval egyiitt) nevelhetd SNI tanulék I€tszdma, Ssszesen 271 {6. 4 intézményben a nevel6testiilet
tagjaként dolgozd gydgypedagogus latja el a feladatot, egyéb feladatellatdsi helyeken utazo
gyogypedagogusok kézremikddése sziikséges.

Az utazd gybdgypedagdgiai szolgdlat szakszer(i feladatellatésa érdekében sor Kkeriilt o6raadok
alkalmazésara (elsésorban a Balmazujvarosi jaras telepiilései) és tulmunkéban valé feladat-ellatasra is,
igy szakért6i véleménnyel rendelkezd, ellatatlan tanulérédl nincs tudomasunk a tankeriileti kézpont
altal fenntartott iskolakban.

Az EGYMI utazd gydgypedagdgusai a habilitacids, rehabilitacids foglalkozasok mellett folyamatosan
modszertani segitséget nyudjtanak a neveldtestiiletek tagjai részére. Folyamatosan egyeztettiink az
érintett intézményekkel az SNI egyéni tanrend szerint tanuldk fejlesztéséhez sziikséges oOrakeret
biztositasarol.

Uj hatésagi feladattal béviilt a tankeriileti kozpont feladatkore a sajitos nevelési igényli és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulok (BTMN) allapotanak szakért6i
megallapitasaval, illetve a szakértdi véleményben foglaltakkal Osszefiiggd sziiléi panaszok
kivizsgilasa terén. Eddig Osszesen 59 ligyben tértént intézkedés, 55 esetben végzéssel koteleztiik a
sziilét vizsgalaton valoé megjelenésre, illetve 1j eljaras inditdsat kértitk a koznevelési intézménytol. 1
esetben sziil6i kérelemre indult eljarasban tdrtént a szakértdi vélemény feliilvizsgdlata, 3 esetben
hatarozatot hoztunk a tank&telezettség teljesitéséhez megfeleld intézmeény kijelolésérol.

Az iskoldk a szakmai alapdokumentumban meghatarozott feladataikat a képzés teljes vertikumaban, 1-
8 évfolyamon latjak el, egy telephelyen (Hajdavid) dsszevont 1-4 évfolyamon folyik a tanitds az
alacsony tanul6i létszdm miatt. A létszam 2021/2022. tanévben 18 f6 volt. (A telephelyen a
2022/2023. tanévben gazdasagi okokbél sziinetel a neveld-oktatémunka.) Osszevont évfolyamokkal
miikédd osztalyok ezen tul, a gyogypedagogiai nevelési feladatokat ellatd iskoldkban vannak.

A prodi tankételes tanuldk és a hajduvidi tanuldk a hajdabészérményi iskoldkban tanulnak. Folydas
tankotelezett tanuloinak kotelezd felvételt biztositd intézménye az Ujszentmargitai Hunyadi Métyés
Altaldnos Iskola. Az Ujtikos —Tiszagyulahdza Altalanos Iskola tanul6i is utaznak a két telepiilés
kozott. A tanulok utazasanak szervezésérdl és a biztonsagos kiséretrél a tankeriilet gondoskodik. A
Hortobagyi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium gondoskodik a kérnyezé tanyavilagban é16
tanuldk altalanos iskolai és kollégiumi ellatasardl.

Az intézményeinkben folyé nevel6- oktatdé munka tervezését nagymértékben befolyésolja,
meghatarozza az a tény, hogy tanuldink negyede (25,8 %) hatranyos helyzetli és halmozottan
hétranyos helyzetli (HH/HHH) szocidlis hattert csaladok gyermeke, és a megeldzd tanévhez képest
1étszamuk tovabb ndvekedett.

A HH/HHH tanuldk eloszldsa tovabbra is megfelel a jogszabdlyi eldirasoknak. A magasabb ardnyok a
telepiilések lakossdganak szocidlis helyzetével vannak osszefliggésben. (Foldrajzi szegregacid) A
beiskolazasi korzetek meghatarozasakor f6 szempont az egyes korzetekben az aranyok kiegyenlitése.
Ennek alapjan végezziik évente a beiskolazasi korzetek feliilvizsgalatit, aminek keretében
Hajduhadhaz telepiilésen korzetek kialakitasara keriilt sor. A hétranyok kompenzaldsira nagy
figyelmet forditunk, melynek formait a tdjékoztatd egyes részeiben ismertetjiik.

5. Alkalmazottak létszama

A nevel6-oktaté és az azt segitdé munkakérket intézményeinkben jellemzOen kodzalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott pedagdgusok, neveld-oktaté munkéat segité alkalmazottak és egyéb
kisegitdé munkakorben foglalkoztatott dolgozok latjak el. Emellett foként a milvészoktatasban és a
gyogypedagogiai ellatasban jellemzd az éraado tanarok jelenléte.

A pedagogus allashelyek szdmat alapvetben a tanulok létszdma és az osztalyszervezési szempontok
hatarozzak meg. (A jovahagyott statuszok szdma nem feltétleniil egyezik a foglalkoztatott
pedagdgusok szamaval, a részmunkaidds foglalkoztatis kovetkeztében.) A felszabadulé stituszok
terhére a neveld-oktatomunkat segité alkalmazottak szdmat noveltiik.



Engedélyezett allishelyek szama 2021. 09. 01.

Osszes Pedagégusok Nevelo-oktato Egyéb munkakorben
kozalkalmazott munkat segito alkalmazottak
alkalmazottak
1182 931 127 125

A tankeriileti kozpontunk 4ltal fenntartott valamennyi intézményben rendelkezésre all a
feladatellatashoz igazitott mértékli pedagégus éllashely, ezek képzettség-€s szakképzettség szerinti
megosztasa, a bettltésre vonatkozé javaslattétel az intézményvezetok hataskorébe tartozik.
Valamennyi iskoldnkban fejlesztépedagégus segiti a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizdé tanulok képességfejlesztését, 5 iskolapszichologus éll a pedagdgusok, tanulok, szulok
rendelkezésére. Hajduhadhazon f6dllast szocidlpedagogus segiti az osztalyfénokok munkajat, ezen tal
tovabbi pedagdgiai asszisztens és gyogypedagdgiai asszisztens, konyvtaros ¢s rendszergazda
allashelyeket alakftottunk ki.

A neveld-oktaté munkat segité munkakorskben alkalmazottak szama meghaladja a kotelezéen elSirt
létszémot, igy probal a tankeriileti kézpont a mindségi nevelés-oktatdshoz kedvezd feltételeket
teremteni, elsésorban azokban az iskoldkban, ahol a HHH tanuldk nagyobb aranyt képviselnek.

A tanterv szerint a kevés heti oraszaml targyak szakszer(i ellatdsakor jellemz$ az ,attanitas”
gyakorlata. (Gorbehdza, Hortobagy, Balmaztjvaros, Tiszacsege, Ujszentmargita, Ujtikos,
Tiszagyulahdza, HajdUnanas, Hajduboszérmény iskolai.)

Néhény iskolaban éraadok bevonaséaval biztosithatd, hogy az dsszes tantargyat szakképzett pedagdgus
tanitsa.

A pedagégusok at-és tovabbképzésben vald részvételét — a tervszerl humanerdéforras-gazdalkodas
elvei szerint — a tandij egy részének atvallalasaval segitjik. (Gydgypedagdgus, mérés-értékelés
szakemberek, stb.)

A 2021/2022. tanévben pedagdgusaink koziil 39 f6 Gyakornok, 465 f6 Pedagogus L, 360 f&
Pedagégus 11.. 66 6 Mesterpedagdgus, 1 {6 Kutatétandr besorolast kapott a pedagogusok elémeneteli
és illetményrendszerében.

A technikai jellegli feladatok (karbantartés, takaritas) ellatasa a — korabbi dnkormanyzati gyakorlatot
kévetve - vagy sajat alkalmazottakkal, vagy szolgaltatoval kotott szerzodés alapjan torténik, a ,,jo
gazda gondossdgat” minden iskoldban egy gondnok biztositja. Tébb iskolaban kialakitottuk a portas
munkakért is.

Intézményvezetoi megbizisok:

Az érintett tanévben &t intézményben folytattunk le magasabb vezetéi megbizas elnyerésére iranyuld
palyazati eljarast. (Hajdidorogi Mora Ferenc Altalanos Iskola és AMI. Hajduboszérményi Bocskai
Istvan Gimnézium, Hajdiboszorményi Eétvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos
Iskola és AMI, Dr. Molnar Istvain Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény, Ovoda
Altaldnos és Készségfejleszté Iskola, Kollégium, Polgari Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola). Egy
intézményben az Nkt. altal biztositott lehetéséggel élve mdsodik ciklusos megbizas utjan keriilt
kinevezésre intézményvezetd. (Balmazjvarosi Altaldnos Iskola). Egy intézményben egy évre keriilt
megbizasra intézményvezetd. (Polgari Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola). Egy iskoldban az
intézményvezeté betegség miatti tarts tavolléte kovetkeztében SZMSZ szerint térténik a helyettesités.

Pedagogusok teljesitményének elismerése:

A Hajdubsszrményi Tankeriileti Kézpont 2019. évben a Jové Nemzedékéért dij elnevezéssel a
Pedagdgusnap alkalméabol, 3 f6 pedagdgus részére adomanyozhato dijat alapitott. A dijat azok
a pedagdgusok nyerhetik el, akik az adott tanévben kiemelkedéen eredményes pedagdgiai
tevékenységet folytattak, és legalabb 10 év szakmai gyakorlattal rendelkeznek.

A 2022 jiniusaban tartott benséséges innepségen a Jové Nemzedékéért dij 3 kivalo
pedagogus részére keriilt 4tadasra, emellett tovabbi 64 pedagogus részesiilt elismerd
oklevélben és pénzjutalomban az intézményvezetok javaslata alapjan.



4. Tanulminyi helyzet

A tanév 6 célkitlizései a 2021/2022. tanévben is: a kulcskompetencidk megalapozdsa valamennyi
tantargy esetében, az egyéni képességek differencialt fejlesztése valamennyi évfolyamon, hatékonyabb
készség és képesség fejlesztés bevezetd szakaszban, ezaltal a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuldk
létszamanak a csokkentése é€s a tehetséges tanulok tehetségének kibontakoztatasa. Alsé tagozaton
elsésorban az alapkészségek fejlesztése, éltalanos szokasrend kialakitésa a legfontosabb feladat. Az
onallo tanulasi képességek kialakitdsdra, erGsitésére forditanak neveldink fokozott figyelmet.
Mindezek megvalositdsaban segitségiinkre volt a kritériumorientalt diagnosztikus mérés-értékelési
rendszer gyakorlata a mindennapi tanorai munkdba. Kiemelten fontos feladat mind a tantestiilet, mind
a tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése.

A tanulmanyi atlageredmények az altalanos iskolai tanulok esetében a 2021/2022-es tanévben 4,11,
ami az el6zd évhez képest stagnal.

A legkiemelkeddbb tanulmanyi eredményt a 2021/2022. tanévben a Bocskaikerti Németh Ldszlo
Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskolaban érték el, 4,39 atlageredménnyel. A legalacsonyabb
tanulmanyi eredmény 3,62 volt.

A gimnaziumi tanuldk esetében 4,43 volt a tanulmanyi atlageredmény.

Az igazolatlan hidnyzdsok szdma tankerfileti szinten 2021/2022-es adatok alapjan 5,46 6ra/fo.
Kirivéan magas eset a 2021/2022. tanévben egy iskoldban az 1 fére jutd hidnyzas 29 6ra volt. 1578
esetben tortént kapcsolatfelvétel a Gyermekjoléti Szolgalatokkal. El6z6 évben a kapcsolatfelvételek
szama 798 volt.

A kitlind tanuldk szdma: 865 6, a bukasok szama: 877, évismétld tanuld szima: 226 6.

A 2021/2022. tanévben 822 nyolcadikos tanult tovabb. Gimnaziumban: 154 {6, szakkdzépiskolaban:
337 f6 szakiskoldban: 331 {06.

Folyamatosan vizsgdljuk a lemorzsolédassal érintett tanuldok 1étszimanak az alakuldsat.

A 2021/2022. tanév IL félév statisztikai adatait figyelembe véve az iskolai lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanulok szama 437 6 volt. A tanév 1. félévéhez viszonyitva 8,7%-os csokkenés
figyelhetd meg. Novekedett azon iskoldk szdma, ahol az intézmény sajat, korabbi értékeihez
viszonyitva lathaté fejlédés e téren. Az intézményeinkben folyd neveld-oktaté munka
eredmeényességének bizonyitéka, hogy valamennyi iskoldban csokkend tendencidt mutat a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szdzalékos aranya.

A Hajdubdszérményi Bocskai Istvan Gimnaziumban, a Bocskaikerti Németh Laszlé Altalanos Iskola
és Alapfoku Miivészeti Iskolaban, a Gorbehazi Széchenyi Istvdan Altaldnos Iskolaban és az Ujtikos-
Tiszagyulahdza Altalanos Iskoldban 5% alatt marad az arany. 5-10%: 5 intézményben, 10%-15,6%: 5
intézmény, 16%-20%: 2 intézmény, 20% f516tti értéket 1 iskoldban lathatunk.

Minden intézményiink prioritisként kezeli a kompetenciamérések eredményeinek javitasat.

A 2021. évi kompetenciamérés eredményeinek részletes elemzését, értékelését vizsgdlva
megallapithato, hogy az elmilt tanévek viszonylatdban az eredmények stagnalnak a sajat intézményi
eredményekhez képest. A Hajdiboszérményi Bocskai Istvan Gimnézium eredményei mind a 8
évfolyamos, mind a 4 évfolyamos tagozaton meghaladjék az orszagos eredményeket matematikai és
szovegértési kompetenciak terén is. Az ltaldnos iskoldk eredményei azonban még mindig elmaradnak
az orszagos atlagtol, figyelembe véve a CSH indexszel korrigédlt (csalad szocidlis helyzetéhez
viszonyitva korrigalt érték) eredményeket is. Biztatd, hogy a korabbi mérési eredményekhez
viszonyitva javuld értékek figyelhetok meg az egyes intézmények, els6sorban a 6. évfolyamon mind a
szbvegertés, mind a matematika terén. 3 iskolaban figyelheté meg romlé tendencia, a 3 intézményben
atlagon feliil reprezentaltak a HHH tanuldk, alacsonyabb a tanuldi motivacid.

A 2021/2022. tanévben az Orszdgos Kompetenciamérés az Oktatasi Hivatal koordinaciéjaval online
feliileten zajlott, amihez intézményenként biztositottuk a targyi feltételeket. Sajnos, rajtunk kiviil 4ll6
okok miatt, voltak fennakadasok a méres technikai megvaldsitdsaban, de valamennyi iskola le tudta
bonyolitani a folyamataot.

Az eredményesebb nevelés-oktatis érdekében fenntartéként tibb intézkedést foganatositottunk:
o § feladat-ellatasi hely kapcsolddott be a komplex intézményfejlesztés és a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulok sikeressége, tanulasi esélyeinek nivelése érdekében az EFOP-3.1.5-16-
2016-00001 projektbe, modszertani miihelyek munkajaba, melynek keretében mentorok altal
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irdnyitottan intézményi intézkedési terveket készitettek és valdsitanak meg. Az intézkedések
célzottan az alapkészségek fejlesztésére iranyulnak.

e kiilsd, szaktandcsaddi, modszertani segitséget kérnek a regiondlis Pedagdgiai Oktatasi
Kozpontoktdl (POK) és természetesen intézkedési tervet készitenek a lemaradd tanulok
felzarkéztatasa érdekében.

o Az alapkészségek fejlesztése mar az altaldnos iskola 1. osztalyatl kezdve a legfontosabb
célkitlizés. Ezek eléréséhez nyujt segitséget a Kritérium orientdlt diagnosztikus mérési -
értékelési rendszer az individudlis — és differenciélt csoportos fejlesztéshez” modell, melyet
2017 szeptemberétél a tankeriileti kdzpont valamennyi altalanos iskoldjaban bevezettiink. (A
Balmazujvarosi jards iskolaiban 2013/2014. tanévtdl, a Hajdubdszorményi jéras iskolaiban
2015/2016. tanévtdl). A modell miikédtetésének a koltségeit a tankeriileti kdzpont fedezi, az
iranyitast két mérési-értékelési szakember végzi.

Tanuloink eredményesen szerepelnek orszdgos, regiondlis és megyei szintli tanulmanyi- és
sportversenyeken.

Intézményeink teljes kortien attértek az e-naplé és az e-ellendrzé hasznalatéra. Az okostelefonnal
rendelkezd sziilok, egy meghatarozott applikacio letSltését kovetoen azonnal értesiilnek gyermekeik
osztdlyzatairél, hianyzasairél. Az e-Ugyintézés keretében a KRETA taniigy-igazgatasi,
adminisztracids rendszer Beiratkozas modulja segitségével lehetévé valt az online beiratkozas mind az
4ltalanos-, mind a kézépiskolakba. A lehetdséggel nivekvd szdmban €lnek a sziilok.

A KRETA taniigyi adminisztraciés rendszer alkalmazasa szélesedett és bevezetésre kerill a
személyligyi adminisztraciéban hasznalt modul, valamint a gazdalkodési modul is.

III. Tankeriileti Innovéciés Nap 2021. november 29.

A szakmai programot a jarvanyhelyzet miatt online formaban valésitottuk meg, melyen részt vettek a
Hajduboszérményi Tankeriileti K&zpont altal fenntartott intézmények pedagdgusai, akik az intézmény
székhelyén kapcsolédhattak az eseményhez a digitalis munkarend szerinti oktatas alkalmaval kiprobalt
online platformok egyikén.

A konferencia kézéppontjaban az EFOP-3.2.3-17-0032 azonositészamon futd, ,,Digitdlis kirnyezet
fejlesztése a Hajdiboszorményi Tankeriileti Kozpont négy iskoldjaban” elnevezésii projekt
eredményeinek a bemutatdsa allt.

A nevezett projekt keretében a szakmai megvalositisban részt véllalé 26 pedagogus dsszesen 940
.digitalis tananyagot” készitett matematika, fizika, bioldgia, kémia, magyar nyelv és irodalom,
torténelem, digitalis kultira tantargyak kiilonbozé témakoreinek a feldolgozasahoz. Az innovacios
napon ezek koziil 20 tananyag keriilt bemutatdsra, a legérdekesebbnek a digitalis torténetmesélés
modszerével feldolgozott drak mutatkoznak.

Az alsé tagozaton taniték részére modszertani bemutatét tartottunk a figyelem és a gondolkodas
fejlesztésének gyakorlatdhoz, a Kritériumorientalt, diagnosztikus mérési- értékelési rendszer
moduléris programjahoz kapcsolédva.

Az alapfokii miivészetoktatas teriiletén dolgozok kiilon szekcidban ismerték meg a népmivészeti
miifaj bevezetéséhez szikséges szakmai és gyakorlati ismereteket, valamint méas mivészeti 4gakhoz
kacsol6do jo gyakorlatokat osztottak meg egymassal.

A gyégypedagégia teriiletén dolgozok az autizmussal kiizdék specifikus fejlesztésének alapelveivel,
modszereivel foglalkozhattak.

Az online konferencia, mintegy 900 pedagégus részvételével, a technikai hattér kifogéastalan
miikodésével valosult meg. A technikai hétteret az intézményi rendszergazddk biztositottak. A
bemutatott tanitasi 6rakrél a felvételt a hajdubdszérményi €s a hajdindndsi varosi televizid
munkatarsai és az intézményi rendszergazdak készitették.

A rendezvény a jo gyakorlatok atadasara irdnyuld belsé tovabbképzés volt, a konferencian latottakat,
hallottakat pedagégusaink beépithetik a napi tanitasi gyakorlatukba, tanitvanyaik eredményesebb
nevelése érdekében. A bemutatott komplex digitdlis tananyagok elérheték a Nemzeti Koznevelési
Portalon.



SARS-CoV-2 virus hatisa a 2021/2022. tanévben

A 2021/2022. tanévben ugyan nem volt valamennyi intézményt egy id6ben érintd tantermen
kiviili digitdlis munkarend szerinti oktatds, azonban a SARS-CoV-2 virus okozta fertézések
kovetkeztében a jarasi kormanyhivatalok Népegészségiigyi Osztalya sok osztly esetében
rendelt el t6bb napig tarté karantént, ami kedvezétleniil befolyasolta a nevel6-oktaté munka
folyamatat. Ezen tal fennakadéast okozott a koronavirus elleni védboltasnak az Allami és
tnkormanyzati intézményeknél foglalkoztatottak altal torténd kételezd igénybevételérdl sz416
599/2021. (X. 28.) Korm. rendelet értelmében a fizetés nélkiili szabadsdg elrendelése 2022.
janudr 3. napjatél. Az érintett pedagbgusok egy jelentds része kiilonb6zé iddszakokra
mentességet kapott az EMMI koznevelésért felelos allamtitkaratol, de igy is kozel 20
pedagogus részére hosszabb-rvidebb idészakokra sziikséges volt a fizetés nélkiili szabadsag
elrendelése. Hidnyukat az éraadok dltal ellatott ordk heti 20 orara vald felemelésével és
tilmunka elrendeléssel tudtuk poétolni. Nem minden iskolat érintett ez a probléma, de néhany
intézményben néhany pedagdégus akar 32-35 tanitasi érat tartott hetente. Sajnos idékézben
tobb pedagogus a kozalkalmazotti jogviszonyat megsziintetve egyhdzi iskoldban, vagy mas
munkahelyen vallalt munkat.

Lazar Ervin Program megvalositisa

A Lazar Ervin Program (LEP) a Hajdibdszérményi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén, a
tankeriileti kdézpont szakmai iranyitdsaval €s koordinalasaval 26 koznevelési intézményben valdsult
meg 2021. szeptember 1. és 2022. majus 31. koz6tt személyes jelenléttel.

A Program résztvevéi a Hajduboszérményi Tankeriileti Kézpont fenntartdsaban miikoédd 17 altalanos
iskola és egy nyolc évfolyamos gimndzium 5-8. évfolyamra jard tanuldi, valamint hét egyhazi
fenntartasu altalanos iskola és egy hatosztalyos gimnazium 7-8. évfolyamos didkjai, &sszesen 9523 6
és kiséroik.

A programbovitésnek koszonhetéen a 7. évfolyamos tanulok szaméra muzeumlatogatdsokra és
muzeumpedagégiai foglalkozasokra is szerzodtiink. A Lazar Ervin Program keretében Oshonos
dllatokat természetes kérnyezetben bemutaté farm latogatasokat is szerveztiink.

Osszességében a Hajduboszérményi Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén a program keretében
12669 18 tanuld szamara biztositottuk — szerzddések megkdtésével és jegyek megvasdrlasaval - a
szinhazi, tdnc- és cirkuszi el6addsok, komolyzenei hangversenyek, muzeumok és dshonos allatok
bemutatohelyeinek meglatogatdsanak lehetdségét. A 2021/2022. tanévben megvaldsuld Lazar Ervin
Program keretében 11063 {6 tanulé vett részt a program nyujtotta éiményekben. (A létszamok eltérése
betegség, a jarvanyhelyzet, vagy egyéb ok miatti hianyzasokbdl fakad.)

A LEP a kultirdhoz valé egyenld hozzaférés lehetdségét biztositja valamennyi tanulénk szémdra,
szocialis helyzett6l fiiggetleniil, ezért az esélyteremtésben unikalis kezdeményezésnek tekintjiik.

wlanitsunk Magvarorszigért”® mozgalomhoz a Hajdubtszorményi Tankeriileti Koézpont
fenntartdsaban miik6dé két intézmény csatlakozhatott:

Az Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altaldnos Iskola valamint a hajduinanasi Bocskai Istvan Altalanos
Iskola, Alapfoku Muvészeti Iskola és Kollégium. A tanuldk felkészitése az egyiittmiikédés soran
Gsszességében 13 egyetemista mentor segitette 47 f&6 HHH tanulo felkésziilését, a tanulasi esélyeinek
novelését. Az intézmények sikeresnek itélik a programot, kedvezd lehetbség az esélyteremtd
koznevelés iranyédba vald elmozdulasra.

Iskoladér két iskola feladatelldtasat segitette 3 f0 iskoladr. Alapveten kedvezd tapasztalatokkal
rendelkeziink, a program bevezetésekor tapasztalt problémék leginkdbb személyes jellegliek voltak,
melyet sikeriilt tisztdzni. Egy 0jabb iskola és egy tagintézmény szeretne bekapcsolddni a programba a
jovoben.

Ukrajnabdl a hiborus helvzet miatt Magvarorszag teriiletére 1épd, tanuloi jogviszonyt létesitd
tanulok ellatdsa - 6sszesen 36 6 - két intézményben folyt, akik részére kollégiumi ellatdst és altalanos
iskolai nevelés-oktatasban vald részvételt biztositottunk. A kéznevelési ellatdst a vonatkozd Kormany
rendeletben foglaltak szerint szerveztiik, a finanszirozds a magyar allam &ltal biztositott normativ
tamogatasbol tortént. (A 2022/2023. tanév kezdetétdl 12 tanuld (11 altalanos iskolas 1 kézépiskolds)
ellatasardl gondoskodunk.)




5. Gazdalkodas

A 2021/2022. tanévben is — mint az el6z6 években is — a Hajduboszorményi Tankeriileti Kézpont
fenntartasaban miikédd intézmények mikddéséhez szitkséges feltételek a kell6 iddben rendelkezésre
alltak. A szakmai, mikddtetési és fenntartéi feladatok ellatdsdhoz — a folyamatosan valtozoé helyzetben
is - rendelkezésre allt valamennyi feltétel. Mind a humaneréforrds, mind az eszkdzpark mind a napi
szint(i feladatok ellatisdhoz sziikséges anyagbeszerzés biztositotta az oktatasi, nevelési feladatok
minél magasabb szinvonall ellatasat.

A tanév sordn 8,7 milliard Ft —ot tettek ki a teljesitett kiadasok.

A kiadasokbol igen magas arényt 72 % -ot képviseltek a személyi juttatdsok és jarulékok.

Dologi kiadasokra a teljes- tanévre jutd - kéltségvetés 18 % keriilt elszdmolasra, melybdl a tanév sordn
is a legjelentdsebb tételt a koziizemi dijak és szolgaltatasok igénybevétele tette ki.

Beruhdzasokra és feldjitdsokra &sszesen 641 millié Ft —ot forditott a tankeriileti kézpontunk. A
fejlesztések — eltéré mértékben- valamennyi intézményt érintették.

A fejlesztéseket 6sszefoglald téblazat a beszamol6 3. szamu mellékletét képezi.

A pandémias helyzet sordn az intézmények és tankeriileti kdzpont szoros egylittmikodésben
kialakitotta a rendkiviili helyzetre vonatkozd eljarasrendjeit. A tanév sordn a pandémia miatt nem, de a
menekiilthullam és a kialakult habords helyzet miatt t6bb intézményben rendkiviili miikddtetési és
szakmai feladatok adodtak. Ezen feladatok elldtdsahoz is rendelkezésre alltak a feltételek, ill.
egylittmiikddve a telepiilési onkormanyzatokkal, a kormanyhivatalokkal a feladatok ellatasdban is
segitséget tudott szervezetiink nyujtani.

A tanév soran is kiemelten fontos miikddtetési feladat volt a megfeleld fertStlenitészerek biztositasa.
Folyamatosan, kell6 osszetételben valamennyi intézmény rendelkezésére dlltak a megelézést és a
pandémia terjedését megelézo fertétlenitdszerek.

Az intézmények szakmai eszkdz és anyagigényeit — az intézményvezet6k koordindlasival —
folyamatosan biztositotta a tankertileti kézpont.

A tanév soran jelentds forrasokat haszndltunk fel butorok beszerzésére, szemléltetd eszkdzok,
sportszerek, informatikai eszkéz6k vasarlasara.

Az ének — zene és miivészetoktatdsi tevékenység munkdjat segitve folytatodott a hangszerallomany
fejlesztése.

A Lazir Ervin Program kapcsan a szinhdzi, cirkuszi eléadasok, farmok megtekintése is - jelentds
koltséggel jaré-, de élményekkel teli és igen hasznos tudés birtokosai lehettek a program révén nem
csak az allami, hanem a tankeriileti kézponthoz tartozo jards egyhazi iskolak diakjai is.

Az el6zd évtdl eltérben tanév soran az Uszésoktatds is meg tudott valésulni, melynek teljes koltségét a
tankeriileti k6zpont finanszirozta.

A kompetenciamérés kapcsan is nagymértékii eszkozfejlesztés valosult meg, melynek kdszonhetéen
az informatika és az idegen nyelv oktatdsa is 1 eszkdztdmogatdssal valosulhat meg az
intézményekben.

A mindennapi szakmai- és miikddtetési eszkdz, anyagigényen til a tanulmanyi és sportversenyeken
vald részvételhez is hozz4 tudott jarulni a tankeriileti kézpont koltségvetése.

A vagyonkezelésbe vett onkorményzati vagyon folyamatos, szakszerli karbantartdsa minden
intézményben biztositott. A vagyon gondos gazdajakeént igyekszik tankertileti kdzponk eljarni.

A karbantartasi feladatokon tal jelentés Gsszeg(i feltjitasokat és beruhdzdsok is megvaldsultak.

A karbantartdsi, felgjitdsi munkalatok sordn minden évben nagy hangsulyt fektetiink a kazanok
folyamatos felillvizsgalatara, feltjitdséra, a villamos rendszerek karbantartaséra, adott esetben
fejlesztésére, a tisztasagi meszelések megvaldsitasara.

A vagyonkezelésbe vett vagyonrol — a beszamoldsi idészakot kévetden — tajékoztatast killdtiink a
tulajdonos énkormanyzatok részére.



A kotelezo feladatokon tul fontos feladatnak tartja tankeriileti kdzpontunk és intézményeink, hogy a
palyazat adata lehetdségekkel élve tovabbi szakmai és infrastrukturdlis fejlesztéseket hajtsunk végre,
illetve a gyermekek tartalmas szabadido eltdltéséhez is hozza tudjuk jarulni.

A tanév sordn a 2. szamu melléklet szerinti palydzatok megvaldsitasdban dolgoztak egyiitt az
intézmények, a tankeriileti kdzpont és a kiilsé megvaldsitok.

A legjelentosebb pélyazatok az Eurdpai Unié finanszirozasénak kdszonhetden az aldbbiak:

EFOP-4.1.2-17 koédszamu pélyazati programban 837,37 millié forint vissza nem téritendd eurdpai
uniés tamogatisban részesiilt a , Tiszacsegei Fekete Istvan Altalinos Iskola infrastrukturalis
fejlesztése”  elnevezésii, EFOP-4.1.2-17-2017-00098  azonositdé  szimih  projektjének
megvalositasara. A projekt zard rendezvényére és az linnepélyes atadasra 2022. marcius 29.-én keriilt
SOT.

A projekt kiemelt célja, hogy egyenlt esélyeket teremtsen a tanuldknak, és biztositsa a magas
szinvonald nevelés-oktatds feltételeit. A beruhdzds harom, egymastol jol elkiilonithetd fejlesztést
tartalmazott. Epitettink egy teljesen felszerelt, a mai kor kovetelményeinek megfeleld.
csoportbontasok lehetdségét biztositd tornacsarnokot és ehhez kapesolddd kiszolgdld épiiletrészt is. Az
iskola 4 1j, a jelen kor elvarasainak megfeleléen felszerelt szaktanteremmel boviilt. Ezen kiviil az
iskola méar meglévd részét, valamint a technika és életvitel tantargy oktatdst segité ugynevezett
~Mihelyéptliletet” is teljesen felujitasra keriilt.

A projektben a mindennapi testnevelés megtartasdhoz sziikséges sporteszkozdket, a
miivészetoktatashoz és tehetséggondozashoz sziikséges specialis eszkdzoket, tantermekben butorzatot,
szabadtéri programok szervezéséhez sziikséges eszkozoket szereztiink be, hogy az iskolaban tanuld
344 gyermek mindennapi nevelése-oktatdsa szinvonalas legyen.

A tankertileti k6zpont életében a legjelentdsebb infrastrukturalis beruhazas sordn dsszesen §79,2 millid
Ft 0j érték teremtésére keriilt sor az 1ij Tornacsarnok épitésével, a régi éplilet bovitésével, a tovabbi
épiiletek felujitasaval valamint eszkGzbeszerzéssel.

Az EFOP 3.3.5 projekt keretében a 2021/2022. tanévben is két sikeres palyédzat adott Ichetdséget

a befogado oktatashoz vald hozzaférés és az iskolai eredményesség javitasanak eldsegitéséhez, iskolai
lemorzsolédas cstkkentéséhez, a tanuldi teljesitmények és kompetenciamérési eredmények
ndveléséhez, boviti a tanuldk ismeretszerzését, kuleskompetencidjanak fejlesztését, a személyiség
kiteljesedését. Célja az egész életen 4t tartd iskolai oktatds megalapozisa. A programban résztvevo
pedagogusok nagy tobbsége részt vett az Oktatdsi Hivatal altal szervezett képzéscken, ahol
elsajatitottdk azokat a modszereket, amelyek segitséget nynjtanak a hétranyos helyzetli és a
halmozottan héitranyos helyzetli tanuldk egyiittnevelésében, szabadidejének hasznos eltdltésében, az
egész életen at tartd tanulds elésegitésében.

A ket projektek keretében &sszesen 2600 tanuld tematikus programokon, napkézis és bentlakdsos
taborokban vehetett részt 2022. 25. és 26. hetében. A programok megvaldsitdsdban sikeresen
mukadtiink egylitt a telepiilési dnkormaényzatokkal, dnkormanyzati intézményekkel, ill. a helyi
szolgdltatokkal.

Az EFOP 3.2.3-17-2017-00032 kédszamu . Digitélis kdrnyezet fejlesztése a Hajdubdszérményi
Tankertileti Kdzpont négy iskoldjaban™ elnevezésii projekt 110 millié Ft timogatasban részesiilt.

A projekt megvalositdsaban a Hajdibdszérményi Bocskai Istvdn Gimnazium, a Hajdiboszérményi
Bocskai Istvan Altalanos Iskola, a Hajdibdszérményi Bethlen Gébor Altaldnos Iskola és a
Hajdubsszorményi Eotvss Jézsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokud
Mivészeti Iskola vett részt.

A palyazat keretében az eszk8zok beszerzése (31,2 millid Ft) mellett képzéseket, szemléletformald
rendezvényeket és mlihelymunkak megvaldsitasara kertlt sor. A programba bevont 26 pedagdgus a
digitalis kompetencia fejlesztésére szolgald, Osszesen 941 db tananyagot dolgozott ki. A IIL
Tankeriileti Innovéaciés Napon a tankeriileti kdzpont mintegy 700 {6 mdés telepiilésen dolgozd
pedagdgusa is megismerkedhetett a projekt eredményeivel.
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A EFOP 3.1.6-16-2017-0036 palyazat 2019. szeptember 01-jén indult, a Dr. Molnar Istvan
Egységes Gyogypedagdgiai és Mddszertani Intézményben.

A projekt elétérbe helyezi a silyos és halmozottan fogyatékos gyermekeket ellaté intézmények
szakmai fejlesztését, a csaladok kompetencidjanak erdsitését, a tarsadalmi elfogadas el8segitését,
valamint az utazd gydgypedagogusi haldzat fejlesztését.

A palvazat célja a szakmai megUjulds tdmogatisa, amely tartalmazza a pedagdgus
tovabbképzéseket, a helyi problémékra és adottsdgokra reagalé szakmai, modszertani segédanyag
elkészitését is.

A szakmai megljulds mellett cél a mindségi szolgaltatds nyljtasdhoz szlikséges eszkdzok
biztositdsa, amely magaba foglalja:

A sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulék szamdra szlikséges specidlis (fejlesztd) eszkdzok,
terapids, ill. kommunikécids eszkdzok beszerzését

Az oktatdsi szolgéltatdsokhoz vald hozzaférést segitd informatikai eszkozok, ill. specidlis digitalis és
IKT eszkozok beszerzését. A tarsadalmi elfogadast, oktatasi és szocidlis segitd programok, a fejleszté
nevelés-oktatdsban részestilo tanulok csaladtagjai szamara tamogaté programok, valamint az ellatdsra
szoruld gyermekek, tanuldk elémenetelét timogaté szakmai programok megvaldsitésat.

A tanév soran a projektben tevékenykedd pedagogusok képzése valosult meg, valamint a szakmai
kiadvéanyok kiadasanak elokészitése tortént a palydzatban megvaldsitandd programokhoz sziikséges
eszkozok és anyagok beszerzésével.

A Klebelsberg Kézpont palydzataibdl nyert lehetdségeink:

RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 azonositészam( ,Alapvetd fogyasztasi cikkek biztositdsa szegény
gyermekes csalddok szaméra” ciml projekt keretein beliil megvaldsult a Hajdabdszérményi
Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén miikods allami és nem allami fenntartast intézmények 1-8.
¢vtolyamos hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek részére tanszercsomagok
kiosztasa. Az érintettek a 2021/2022 tanévet mar ezen eszk6zokkel tudtdk megkezdeni, csdkkentve a
szegény csaladok terheit és biztositva a tanulok esélyegyenloségét.

2021/2022-es tanév elején dsszesen: 2849 tanszercsomag keriilt kiosztasra.

A projekt a kovetkezé tanévben is folytatodott, igy a 2022/2023-as tanévben is tanszercsomag
tamogatassal indulhatott a tanév a raszoruld csaladok gyermekei szamara.

Az RRF-1.2.1-2021-00001 azonositoszami ,Digitdlis oktatdshoz wvald egyenld hozzaférés
feltételeinek biztositdsa a tanuldk és a pedagdgusok szaméra™ cimil projekt négyéves iddtartama alatt
az allami és nem allami fenntartasi kéznevelési intézményekben tanuld 5. és 9. évfolyamos didkok
szamara, illetve — igényfelmérést kovetéen — pedagogusoknak személyes haszndlatba adhato,
hordozhatd notebookokat biztosit a Klebelsberg Kézpont.

A projekt keretében lehetéség nyilik tovabba korszerii tantermi megjelenitd eszkozék (interaktiv
panelek) és a tanuldi kreativitdst, problémamegoldo képességet fejlesztd eszkbzok (pl. programozhat6
robot, drén) beszerzésére, valamint a pedagdgusok digitalis eszkdzhaszndalatara épitd, a pedagdgiai
gyakorlatot tdmogatd pedagoégus-tovabbképzések megszervezésére is. A Hajduboszorményi
Tankeriileti Kézpont fenntartdsaban miikddd intézmények 184 db tanuloi (9.évfolyam) és 152 db
tanari notebookot kaptak. A projekt 2021.12.10-2025.12.31 koz6tti idészakban valdsul meg.

A fenti kiemelt palyazatokon tul az intézmények és tankeriileti kdzpont is igyekszik megragadni
minden olyan lehetdséget, ami hozzijarul a szakmai munka kiteljesedéséhez, legyen az szabadidds
tevékenység, vagy €lményalapl informécidszerzés.

fgy a sikeresen palyazott Hatartalanul projektek (az eldzé évek elhalasztott palydzataival egyiitt
10 db) is megvaldsulhattak a tanév sorén, melyeknek koszonhetéen magyarok lakta kiilhoni
teriiletekre latogathattak didkjaink, ill. magyar ajku kiilfsldi tanulokat lathattunk vendégil.

Az Erasmus projektek sordn a sikeresen pdlydzo intézmények a kiilfoldi oktatasi rendszerrel, az
ott zajlé mlivészeti képzéssel és globdlis, koérnyezetvédelmi tevékenységekkel ismerkedhettek meg.

A Honvédelmi palyazatok keretében a katonai multtal €s jelennel ismerkedhettek meg az
érdeklodo tanulok.

A Nemzeti Tehetség Program keretében is (jabb miveészeti, sport, informatikai ¢és
természettudomanyos érdeklédésnek megfeleld programok valésultak meg.
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A nyéari szabadidd tartalmas eltbltéséhez, a kozdsségek szervezéséhez és nem utolsé sorban a
sziilok nydri felligyeleti gondjainak megoldaséhoz is hozza tudtak jérulni az oktatési intézményeink az
Osszesen 37 (napkézis, ottalvds €s erdélyi) Erzsébet tibor megszervezésével.

A 2021/2022. tanévben — az Ujabb nem vart helyzeteket teremtd idészakban - is elmondhaté, hogy
a Hajdibdszorményi Tankertleti Kozpont gazdalkodésa kiegyensilyozott volt.

A kitlizétt szakmai €s mikodtetési célok megvalésitdsat likviditasi gond nem akadalyozta.
A kelld forrasok a sziikséges iddben rendelkezésre alltak.

A szakmai és milkddtetési feladatok z6kkendmentes ellatisahoz a kiegyensulyozott gazdilkodas
feltételei biztositottak voltak.

Hajdboszérmeény, 2022. oktéber. 17.

Téth Lajos Arpad
tankeriileti igazgato
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