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Késziilt Hortobagy K6zség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
2021. december 16-i rendkiviili, nyilvanos iilésének jegyz6konyvébdl

76/2021. (X11.16.) HG. hat.

Hortobagy Kozség C)nkonnényzaténak Képviselo-testiilete a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 119.§ (5) bekezdése altal
meghatarozott jogkorében eljarva a Hortobagy Kozség Onkonnanyzatanak 2022.
évi ellenorzési tervét és kockazatelemzését a melléklet szerinti tartalommal

elfogadja.

Hatarid6: 2022. januér 01. és folyamatos
Eléadé:  Jakab Adam Andrés polgarmester

kmf.

Jakab Adam s.k. - Dr. Hajdu Mikl6s J4nos s.k.
polgarmester jegyzd
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Kockazatelemzés

A 2022. évre vonatkozd belsd ellendrzési tervhez.

Hortobdgy Kézség Onkormdnyzata
és Intézményei

2021. oktober 25.

Varga Péter belsé ellenér (reg.szam: 5113491)



1. szdmi melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériékelése

1) Megfelelé és eredményes

2) Kézepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Siuly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 2



8. Vezeto'ség aggilyai a rendszer mifkidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintil

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6



Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme 1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3 A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek éltal gyakorolt 3 B 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés dta eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggdlyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabdlytalansagok valoszinlisége 1 3 3
10. Szabalyozottsig és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 3 6 18
Silyszdm osszesen: - 47 -
Kockazatossag szerinti pontszim osszege: - - 121
Folyamatok siilyozottsiga: kozepes - 121:47 2,57

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES
Kockazati tényezd #1. Az elozetesen feltart, de

nem realizalt
hidnyessigok a tovabbi
jogkivetd és
zikkenémentes
miikodést hatraltatjak.

Az eldzetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.




2. szdmu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossdggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymeértéki, a rendszer kozvetlen kapesolatban dll més. fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1} Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. El670 ellendrzés ota eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetien
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintii

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Péngiigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Sily: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 3
12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott stilyozds
Sz. Kockéazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
a-s)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2, Viltozds / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek éltal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés dta eltelt idé 2 3 6
8. VezetGség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valosziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12 Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Siilyszdm Osszesen: - 55 -
Kockdzatossag szerinti pontszam osszege: - - 173
Folyamatok silyozottsiga: kizepes - 173:55 3,15

ellentrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT

_ HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientdltan tortént
meg, ezaltal a
konyvelés nem
atfogd, nem lezart
vagy nem folytonos,

Az onkormanyzat stabil
€s tervszerii gazdalko-
dasdnak, illetve a
gazdilkodas nyomon
kdvethetéségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
iogszabalyoknak meg-
feleld kialakitdsa és
miikodtetése.

Kockazati tényezd #2.

Zaras, beszdmolo,
adatszolgaltatasok
nem megfelel6
adattartalma.

Az dnkormédnyzat
miikédésérol,
eazdalkodasardl sz6lé
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatisok
adattartalmanak a

hatdlyos szamviteli

alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitdsra keriilnie.

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartisok,
analitikak nem
megfeleld
struktirija, nem
naprakész vezetése.

Az onkorményzat — a
hatéilyos jogszabalyi
l6irasoknak megfelels-
pénziigyi miikidése
érdekében, sziikséges a
konyvelést alatimaszto
illetve kiegészit
yilvantartisok,
analitikdk folyamatos és
aprakész vezetése.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossdggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) K6zepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo7d ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mifkidéseét illetben
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintfi

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabalyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1} Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
I Belso kontrollok értékelése 4 7 28
2 Valtozas / dtszervezés 3 4 12
Be A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltsépszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 15
befolyas
7. Legutdbbi ellenérzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
0. Pénziigyi szabélytalansagok valosziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsig és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 3 4 12
Sulyszdam dsszesen: - 55 -
Kockiazatossag szerinti pontszim sszege: - - 180
Folyamatok siilyozottsiaga: kiizepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kézepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 irdanyitas,
az ellendrzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalminak betartasa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késo
kifizetések)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdlytalansagon tul a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.

Kockazati tényezo #3.

Pénztiros személyével
kapesolatos kockazatok.
(nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogdsok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansdgon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.




4. szam melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes. nehany hidnyossdggal, nem megfeleloen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast ¢s a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymeértékd, a rendszer kizvetlen kapcsolatban dll mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 5

7. Eloz0 ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetoen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dalldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-3)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozas / atszervezés 3 < 12
3 A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel £ 5 20
5 Bevételszintek /koltségszintek < 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt idod 2 3 6
8. Vezetdség aggélyai 2 3 6
9. Pénzigyi szabdlytalansagok valésziniisége 3 5 15
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag & 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockdzatossdg szerinti pontszam Osszege: - - 176
Folyamatok sulyozottsiaga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES -

Kockdzati tényezd #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya,

A pénzkezelési
szabadlyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozé szabdlyainak
betartdsa és ezek
betartasanak ellendrzése
az dnkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényezd #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utalisok)

A bankszamla kezelése
soran elkévetett hibak, a
szabdlytalansdgon til a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




