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Targy: Beszamold Hortobagy telepiilés 2017. évi kézbiztonsagi helyzetérdl

HATAROZATI JAVASLAT

Hortobagy Kozség Onkormanyzatinak KépviselS-testillete megtargyalta a
Balmazijvarosi Renddrkapitanysdg beszamoldjat Hortobagy kozség 2017. évi
kozbiztonsagi helyzetérol és azt elfogadja.

A rendérkapitanysag Hortobagy kozség kozbiztonsdga érdekében végzett
munkajat eredményesnek itéli, egyben koszonetét fejezi ki a lakossag és az
idelatogato vendégek biztonsagérzete érdekében kifejtett kozremiikdésiikért.

Lehetoségeihez mérten a jovoben is térekszik - a kozség lakossaga érdekében -
rendorség munkajanak tamogatasara.

Megbizza a polgarmestert, hogy a hatarozatnak megfeleléen a Hajdu-Bihar
Megyei Renddrkapitanysagot a dontésrdl tajékoztassa.
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Felelos: Vincze Andrasné polgarmester
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Bevezetés

2017 év jelentds valtozast rendorszakmai szempontbdl nem hozott az eléz6 évhez képest.

Kiemelt célunk és feladtunk volt, hogy az illetékességi teriiletiinkon él6k biztonsagat
szavatoljuk, megfeleld kdzrendet, kdzbiztonsagot nyljtsunk az embereknek.

Tovabbra is megoldandd feladatot jelentett a déli és a keleti hatdrainkon jelentkezé illegalis
migracié megfékezése, a mélységi ellendrzés rendszerének miikodtetése, melybdl valamennyi
rendéri szerv, igy a balmazijvarosi is kivette a részét.

A helyben élék biztonsdgan tul, elsésorban az idegenforgalmi szezonban ide latogatdk
nyugodt, jogsértésektd]l mentes pihenését is biztositanunk kellett.

Turisztikai szempontbél tobb telepiilésiink is fejlédésnek indult. Balmazujvaros, Hortobagy,
Tiszacsege egyre tobb rendezvényt szervez, melyek latogatottsdga né.

A turisztikai szezonban lebonyolitott, kiemelt rendezvényeink rendéri intézkedéstdl mentesen
zajlottak, az azon résztvevok felhotleniil szérakozhattak, tolthették el szabadidejiiket.
i

Balmazijvaros védros €s a renddrkapitanysig életében is 0j kihivassal kellett szembenézi,
amikor a varos férfi labdarugd csapata az élvonalba jutott. A biztositasok jelentds erdket
vontak el az egyéb feladatoktdl, de renddri intézkedésre okot adé eseményektél mentesen

zajlottak a hazai mérk6zések.

Tovabbra is miikddik valamennyi telepiilésiinkdn a kdzmunka program. A programban
dolgozok szadmdra biztos jovedelmet jelent, mely nagyban hozza jarult az elért
eredményeinkhez. Ezen kiviil az illetékességi teriilet minden telepiilésén mikodik térfigyeld
kamerarendszer, mely mind a megel6zés, mind a felderités terén komoly segitséget jelent.

Csokkent az ismertté valt blincselekmények szama, nétt az eredményességiink mind a
biintetdeljarasok, mind a tulajdon elleni szabalysértések tekintetében.

A statisztikai adatok és a Jarasi Kozbiztonsagi Egyezteté Féorumokon elhangzott polgarmesteri
vélemények, a lakossag megitélése lefedi egymast, eredményes, j6 munkat végeztiink 2017-
ben.

A biiniigyi helyzet értékelése

A renddrkapitanysag illetékességi teriiletén az Egységes Nyomozohatésagi és Ugyészségi
Bliniigyi Statisztika (a tovabbiakban: ENyUBS) (elkovetés helye szerint) adatai alapjan a
2017. év soran 324 biincselekmény keriilt regisztralasra, ami a 2016 évben regisztralt 427
biincselekményre figyelemmel 24.1%-os biincselekményi szidm csokkenést mutat (1.
diagram), igy toretlen, tendenciaszerti, folyamatos biincselekményi szamcsiokkenés éllapithat6
meg a 2010-2016 kozotti idoszakban. A fenti mutatdé 2010-ben 1323 regisztralt

biincselekményt jelzett.



Hortobagy kozség vonatkozasiban 16-rél 14-re csokkent 2017-ben a regisztralt
biincselekmények szama (2. diagram).

A koztertileten elkovetett blincselekmények szdma az illetékességi teriileten 2016-2017 év
viszonylatdban 18.6 %-kal, 97-r61 79-re csokkent (3. diagram).

Hortobagy kozteriileteihez kithetéen 2 biincselekmény elkovetését regisztréltuk az elézé
évi 5-tel szemben (4. diagram).

Nem tortént élet ellenes cselekmény, nem kévettek el rablast, gardzdasagot. A legjellemzébb
cselekményként 2017 évben 1 testi sértést, 1 rongélast és 3 lopast regisztraltunk. A lopasok
tobbségét tovabbra is a teriileten mikodd gazdasigi térsasagok sérelmére kovetik el. Egy
esetben tortént Szdsztelken maganszemély sérelmére lancfiirész lopés.

Egy ittas vezetdvel szemben is eljarast kellett folytatnunk, tovédbb4 a Csirdanal védett
fiilesbaglyokat lelévo elkdvetdvel szemben is.

Bar Hortobagy vonatkozasiban nem beszélhetiink érintettségrél, de feltétleniil sziikséges
sz0Ini az online piactérhez kapcsolédd csalasokrol, ahol az elkéveté nem a megrendelt
terméket, hanem értékkel nem biré tirgyakat vagy semmit nem kiild meg a sértett vevd
részere. Ezek szama a 3-4 évvel kordbbihoz képest jelentésen visszaesett. Egyre nagyobb teret
hédit a lakossdg korében ez a tipusd vésarldsi mod, igy a megeldzésre nagy hangsulyt kell
fektetniink.

Uj elkovetdi formaként jelent meg a ,feltdlt6kartyds” csalds, amivel kapcsolatban jelentds
bizonyitdsi nehézségek mutatkoznak. Teriiletiinkén is visszatéréen valnak aldozatté gyantitlan,
a konnyli meggazdagodas, a nyeremény reményében Ovatlannd valé lakosok. Szerencsés
esetben 15.000-Forint a kér, de sajnos tobb szazezres karrdl is tettek bejelentést.

Hortobégy teriiletén elkdvetett dsszes rendéri eljarasban a 100.000 lakosra juté regisztralt
blincselekmények szdma a 2017 évben az el6z6 évhez képest 10.1%-kal csdkkent, 1104-ré]
993-ra (5. diagram). Ez a szam 2010-ben még 3.745 volt.

A teljes illetékességi teriiletre vonatkoztatva ezek a szdmadatok 23.7%-kal csokkentek,
1420-rél, 1084-re (6. diagram).

A rendérkapitdnysdg illetékességi teriiletén kiemelten kezelt biincselekmények szamaban
jelentds valtozés, 26.4%-os csdkkenés mutatkozik a 2016 évben ismertté valt biincselekményi
szamadatokhoz képest. Hortob4gy tekintetében a csokkenés 11-r8l 5-re torténé médosulast

jelent (7. diagram).

A 14 kiemelten kezelt biincselekmény tibb szempontbél is kiemelt. Részint a legsulyosabb
cselekmények (emberdlés, rablas), részint a leggyakrabban eléfordulé iigyek (lopis), valamint
a kiemelten kezelt biincselekményeken kiviil a csalds tartoznak ebbe a kérbe, tovabbd a
lakossdg biztonsagérzetét, a kozbiztonsigot is az e korbe tartozé iigyek befolyasoljgk a
leginkabb. Ezért is fontos, hogy a 14 kiemelten kezelt ligyek vonatkozasaban jé eredményeket

tudjunk elérni.



A renddri eljarasban regisztralt egyes blncselekmények vonatkozasiban (az elkovetés helye
szerint) a Kapitanysag illetékességi teriiletére vonatkozdan déntden csdkkenés mutatkozik az
elézé év adataihoz viszonyitva, igy a testi sértések szdma 35—30 (8. diagram), ezen beliil
sulyos testi sértés 28—27 (9. diagram), gardzdasag 35—21 (10. diagram), rablas 2017 évben
nem keriilt regisztralasra (11. diagram).

Drasztikusan csokkent tovabba a lopasok szama 208—151 (12. diagram), ami 27.4%-os
csokkenés. A lopason beliil a lakasbetdrések szdma nyolc év viszonylatdban csokkend
tendencit mutat, de el6z6 évhez képest kismértékben emelkedett 21—22 (13. diagram).

A lakdsbetorések szdménak alakuldsara kihatdssal volt a biintetéeljarasban ismertté valt
lakdsbetorés sorozat, amelyben az elkovet6k 11 lakédsbetorés elkdvetését ismerték be

Balmazuijvaroson, a Banomkertben.

Az ismertté valt blincselekmények korében az elmilt évekhez viszonyitva nem kovetkezett be
véltozés. A vagyon elleni blincselekmények a meghatirozdak, ezen beliil is a lopasok. Nem
Jellemzdek a nagy értékre, koziiletek, boltok, magénlakdsok sérelmére elkovetett lopasok.

Az ligyek tobbségét tovabbra is a kisebb vagy szabalysértési értékre, minsitd kdriilménnyel
(bekeritett hely, dolog elleni erészak) elkdvetett lopasok teszik ki.

Az elkovetdi korsk szinte kivétel nélkiil a helyi lakosok kozill keriil ki. Atutazo,
blincselekmény elkdvetése céljabol teriiletiinkre érkezé elkdvetd nagyon ritka. Ebben jelentds
szerepe van az immar Hortobagyon is lizembe helyezett térfigyelé kamerarendszereknek.
Ezek iizembe helyezését kdvetéen minden telepiilésen érezhetéen csokkentek az ilyen tipusi
elkovetések, tovabba altalanossigiban érezhetd volt az érintett teriileteken a jogsértések

szamanak cstkkenése.

A Kilenclyukd Hid koézlekedési esemény kapcséan tortént megrongalodasakor, az okozé altal
jelzett "szabalytalan roméan kamionost" a kamera segitségével tudtuk tisztizni, de tortént
bejelentés utanfutorol torténd lopasrdl is, amikor szintén a felvételek alapjan tudta bizonyitani
a korzeti megbizott a bejelentének, hogy a telepiilésrdl épen és sértetleniil tavozott a
rakomanyaval egyiitt, nem tortént jogsértés.

o

A fenti két eset is igazolja, hogy nem csak felderitésben, megel6zésben nyujt szamunkra
potolhatatlan segitséget a rendszer.

A biiniild6zé munka

A Balmazujvérosi Rendérkapiténysdg eljdrdsaiban az Osszes regisztrélt biincselekmények
tekintetében az ENyUBS adatai alapjan az Osszes rendéri eljérésban regisztralt
blincselekmények tekintetében a nyomozas eredményessége 4.1 szdzalékponttal emelkedett
76.8%-r61 80.9%-ra.

A kozteriileten elkovetett, regisztralt biincselekmények nyomoziseredményességi
mutatdja a renddrkapitdnysag vonatkozasban 94.2%, ami 8.2 szdzalékpontos novekedés az

el6z6 évihez viszonyitva.



A kiemelten kezelt biincselekmények nyomozaseredményességi mutatéi koziil kiemelést
érdemelnek az alabbiak:

® A testi sértés blincselekmények nyomozasi eredményessége: 83.3%;

® A garazdasdg blincselekmények nyomozasi eredményessége: 78.6%;

® A lopds blincselekmények nyomozasi eredményessége: 72.7%;

A tulajdon elleni szabalysértések

A tulajdon elleni szabalysértések elkovetdivel szembeni eredményes rendéri fellépés
tovabbra is kiemelt feladatként volt jelen a kapitanysag 2017 évi munkéjaban.

Ennek egyik f6 indoka, hogy az ilyen cselekmények elkovetdi kire részben atfedést mutat a
blincselekmények elkovetdi koreivel. Természetesen vannak ad-hoc jelleggel, "alkalom sziili a
tolvajt" elv alapjan megtéveddk is, de a visszaesék kozott az elsé csoportba tartozék vannak

leginkabb.

Az évek Ota tartd csokkend tendencia 2017-ben megillt. A 2016-0s 123 liggyel szemben
2017-ben 148 iigyet regisztraltunk a tulajdon elleni szabilysértések korében (14.

diagram).

Az ismeretlenes lgyek tekintetében 2017 évben a kapitinysigunk felderitési mutatéja
(lopéassal elkdvetett tulajdon elleni szabélysértés a bolti lopasok nélkiil): 52.63%, 2016-ban
37.84%. 2015-ben ugyanez a felderitési mutaté 30.77%, mig 2014-ben 30.16% volt, igy ezen
a téren folyamatos és jelentds javulds tapasztalhat6, annak ellenére, hogy tobb iiggyel kellett

dolgoznunk.

Hortobigyon ezzel szemben 7-r6l 4-re csokkent a regisztrilt tulajdon elleni
szabalysértések szima. A négy ligybdl kettd indult ismeretlen elkovetével szemben, akiknek
a személye sajnalatosan ismeretlen is maradt.

Az eredménytelenséghez a két tigy jellege is hozzajérult. Egyik iigyben a sértett egy tizletben
felejtette a telefonjat, melyet visszamenve a boltba méar nem talalt meg, mig a masik ligy egy
hasznélaton kiviili ingatlan sérelmére elkdvetett rongalas volt, melyben a vélt elkovetéstdl
szamitva napokkal kés6bb tett a sértett feljelentést.

A gyorsitott eljaras lehetdségével 2017-ben is éltiink, &t esetben hat &t vettiink szabalysértési
drizetbe. Erzékeljik az érizetbe vétel visszatartd erejet. Egyeken példaul jelentSsen
visszaesett a kiilteriileti falopdsok szama, amikor decemberben egy 6ra leforgdsa alatt hirom
csoportot €rtiink tetten, melyb6l kettonek a tagjait érizetbe is vettiik.

A gyorsitott eljaras lehetdségével 2017-ben is éltiink, 1 esetben 1 fot vettiink szabalysértési
orizetbe.

Ezek az érizetbe vételek érdekes reakcidkat véltottak ki az elkévetdkbél. Tartva a lebukdstél
¢s az Orizetbe vételtd], nem mentek ki a kiilteriiletekre, inkdbb a telepiilésen 1évé lakatlan
hazak sérelmére ajtét, ablakot, keritést loptak el, immér biincselekmény elkSvetésével. Egyes
telepiiléseinken szintén kedvezGen hatott a falopasok szamara, hogy mikédott a szocialis



tiizel6 intézménye, igy a raszoruldk legalisan juthattak tiizel6hoz, nem kellett illegalis Gton
beszerezniiik azt.

A kozlekedésbiztonsagi helyzet, abban bekovetkezett valtozasok

Addig, mig a biincselekmények, tulajdon elleni szabalysértések megel6zése, felderitése terén
j6, st kimagaslé eredményeket tudtunk elérni, a kozlekedésbiztonsag az a teriilet, ahol 2014-
t6l folyamatosan romlik a helyzet.

Természetesen ezekhez az adatokhoz szamos egyéb tényezot is figyelembe kell venniink. A
rendérség 6nmagaban nem tudja befolydsolni a balesetek szdmat. Egy, bar nyilvan fontos
résztvevdje annak a munkanak, melynek célja, hogy biztonsagosabba tegyiik kézitjainkat.

A forgalomban 1évé jarmiivek szdma jelentdsen megnétt az elmailt 10 évben, hogy még
kordbbi évekre ne is nylljunk vissza. Az iizemanyagok 4rdnak kedvezd irdnyd véltozdsa
szintén novelte az utakon egy idében kinn 1évd gépjarmiivek szamat. A lakossidg korében
egyre népszeribb a kerékpiros koézlekedés, mely szintén fontos tényezs. Az emberek
mentalitdsa, a folyamatos rohands, tiirelmetlenség, intolerancia, agresszivitis, mind-mind
negativan hatnak a baleseti helyzetre.

A személyi sériiléses kozuti kozlekedési balesetek elsddleges statisztikai adatainak vizsgalata
alapjan megallapithaté, hogy 2017 év I-XII. hénapjaban 50 személyi sériiléssel jaré koziti
kozlekedési baleset tortént a Balmazijvarosi Renddrkapitanysag illetékességi teriiletén,
kettdvel tobb, mint az ¢l6z8 évben. A személyi sériiléses balesetek szamanak csokkenésében

évek Ota megtorpanas van (15. diagram).

A személyi sériiléses balesetek alakuldsa 2010-2017. kozott!

} [ 2010 | 2011 {2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
l | I-X1L. hé :
’Halélosl |2 I | 3 r 2 |3 I 2 ' 3
[‘silyos | |11j11!7[4|14|12|21
|Komnyi | 32 | 24 | 16 | 26 | 18 [ 30 | 34 [ 26
|
Doszes | 41 ! 37 i 28 24 ; 47 | 48 | 50 |

A balesetek belsé struktirdjat vizsgdlva — a haldlos események vonatkozdsdban — nagy
elmozdulasrol nem tértént, hiszen a 2013 év ota 2-3 személy hal meg Gtjainkon éves szinten.
A tavalyi évben eggyel tobb halidlos kimeneteli baleset tortént (2—3), mint a
bazisidészakban.

! MRFK Kézlekedésrendészeti Oszidly dltal szolgdltatott adatok



A balesetben meghalt személyek szdma 2010-2017. kézotti idészak I-XII. hénapjaban
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A siilyos sériiléssel jaré kozlekedési események szama 75%-kal nétt (12—21), mig a
kinnyi sériilést eredményez0 balesetek szdma 23.5%-kal csokkent (34—26).

A balesetekben a bézisidészak adataihoz képest dsszességében 7 fével tobb személy sériilt
meg, azaz 11.3%-kal tobben, mint az el6z6 évben (62—69).

Hortobagy kozigazgatasi teriiletén a 2017 évben mem tortént halilos kimeneteli
kozlekedési baleset, 5sszesen 2 konnyi sériiléssel jaré kozlekedési baleset kovetkezett be.

A 2017 évi mutatoinkhoz képest esokkent (5—4) az ittasan okozott események szama
(16.diagram). A bekéovetkezett balesetek 8%-aban lehetett megsllapitani az ittassagot,
mint kdzrehat6 tényezdt, mely mutatot tovabb kell csokkenteni, az orszagos elvérasokkal

6sszhangban.

Az ittassdggal pérosuld balesetek koziil — 2017 év értékelt id6szakdban — 2 esetben
személygépkocsi vezetd, 1-1 esetben kerékpéaros és gyalogos okozé vonatkozasaban kerdilt
kimutatésra a baleset elétti alkoholfogyasztas ténye.

Az ittasan okozott balesetek szamdnak csokkentését a Balmazujvarosi Rendérkapitanysag
2017-ben is kiemelt célként kezelte, ezért a kozteriileti szolglatot ellatd allomany részére
sulyozott feladatként keriilt meghatdrozéasra az ittas jarmiivezetdk kiszlirése.

A rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatok szerint a Balmazijvérosi Rendérkapitinysig
kozteriileti szolgdlatot teljesité allomanya 2017. januar 01. és december 31. kozétti
idoszakban 2903 esetben végzett alkoholszondas ellenérzést, melynek sordn 36 ittas
jarmiivezetot sziirtek ki a forgalom résztvevdi koziil.

A személyi sériiléssel jaré koziti kozlekedési balesetek okai, okozéi, idoszakai

A balesetek okait vizsgalva megallapithato, hogy a legtébb esemény (14) — a balesetek 28%-
a — a sebesség helytelen megvalasztisa miatt kovetkezett be.

A baleseti okok aranyait, illetve valtozasait 2017 év 1-XII. hénapjainak vonatkozisiban az
alabbi — az okok 2017 évi eldforduldsinak gyakorisdga alapjdn csokkend rendszer szerint
osszedllitott — tablazat szemlélteti.




Balesetek szama

Balesetek okai e e
e
1. Gyorshajtas 16 | i 14
2. Elsébbségi jog 11 g
3. Kanyarodas 6 2 12
4. Elézés 4 4
5. Gyalogos hiba 2 4 |
6.  Egyéb ok 2 " 3-_
% Kovetési tavolsag 1 Ci e 10D
8.  Figyelmetlenség 5 f a .0“
9. Miiszaki hiba 1 By

A balesetet okozdok vizsgalatakor jelentds véltozasrol nem szamolhatunk be. Tovabbra is a
személygépkocsi-vezeték (27—32) okoztik a legtobb balesetet, oket a kerékparosok
(12—6) és tehergépjarmiivet vezet6k (2—6), majd a gyalogosok (2—4) kovetik.

Kozati kozlekedésben val6 részvételi aranyukhoz képest 2017 évben cstkkent (12—6) a
kerékparosok altal okozott kdziti kozlekedesi balesetek szama, ugyanis 2016 évben 12 ilyen
jellegii kozlekedési baleset tortént a Balmazijvarosi Renddrkapitinysag illetékességi
teriiletén, mely 50%-os cstkkenésnek felel meg. Ez azért is kezeljiik jelentds sikerként, mivel
teriiletiinkon, kiilonosen Balmazijvaroson nagy hagyomanya van a kerékpéros kozlekedésnek.
Szinte minden csaladban annyi kerékpar van, ahany fos a csalad. A telepiilések domborzati
viszonyai lehet6vé teszik a kerékparral torténd olcso és gyors kozlekedést. Sajnalatos modon a
kerékparosok jelentds részének KRESZ ismerete vagy hidnyos, vagy szinte egyéltalan nincs
is.

A kozteriileti jelenlét mértéke, a kozteriiletek, nyilvanos helyek, valamint a kiemelt
idegenforgalmi teriiletek biztonsaga

A szamadatok tiikrében megéallapithatd, hogy kapitanysagunk kozteriileti szolgélatot ellato
dlloménya 2017 évben nagyobb Iétszammal és nagyobb Oraszdmban volt jelen a
kozteriileteken, mint 2016 évben (4335/4377 £6; 29136/29599 6ra) (17-18.diagram). Ennek
magyarazata, hogy a korzeti megbizottakat szolgalati idejiik jelentOs részében a kozteriiletre
vezényeltilk, valamint lgyirat feldolgozasi tevékenységiiket is jelentdsen csokkentettiik,
illetve a szolgalatparancsnoki allomany is t6bb idot tsltott a kdzteriileti szolgélat kdzvetlen
irdnyitasaval és ellendrzésével.



A Kkozteriiletek, nyilvanos helyek rendje és biztonsaga megfeleld szintli, az itt elkévetett
jogsértések szdma az eléz6 évhez viszonyitva csokkent. A garazdasagok és a testi sértések
szama a tavalyi évhez képest szintén csokkenést mutat,

Ezen két biincselekményi korben jelentdsebb csékkenés Balmazijvaroson mutatkozott. Ennek
egyik oka, hogy a képvisel6-testiilet 2016-ban hozott rendelete tovabbra is hatalyban van,
mely korlitozza a szérakozohelyek ¢éjszakai nyitva tartasat. Tovabbra sem mikodik a
véarosban non-stop vendéglatohely, igy a tobbi szérakozohely zarorajat kivetden a vendégek
otthonaikba tavoznak.

Tiszacsege varos még szigortbb dontést hozott, 23 éraban korlatozta az iizletek éjszakai
nyitva tartdsat. Ez a dontés Tiszacsegén is eredményre vezetett.

Kapitanysagunkon a kiemelt idegenforgalmi teriiletek kézé tartozik Hortobagy kozség és a
Hortobagy terillete, Balmaziijvéros és Tiszacsege véros idegenforgalmilag frekventélt
teriiletei. Az elmult néhdny évben, az idegenforgalom tekintetében emelkedést tapasztaltunk.
A Tiszacsegén megrendezett nyari rendezvények litogatottsiga kiemelkedéen magas volt, a
Hortobagyi Lovasnapokndl nagyobb tomegeket vonzottak. A Haldszesérdahoz kapcsolédé két
rendezvényen feliil a Megyei Vadésznap is a Tisza parton keriilt megrendezésre, melynek
latogatottsaga is jelents volt.

Balmazujviroson t6bb olyan fejlesztés is tortént az elmdlt néhany évben, mely az addigiaknal
nagyobb sz4mu turistat vonzott. Uj szauna blokkok épiiltek a fiirdében, atadtak az orszag
legnagyobb, 100 fés szauna hazit. A flirdé altal meghirdetett ,,Szauna Maraton”-ra
elévételben elkelnek a jegyek, zomében més varosokbol érkezdk dltal. A varos atvette a Hotel
lizemeltetését, mely ma mar 60-70 %-os kihasznaltsiggal mitkodik. A Semsey Kastélyban
nyilt meg a ,,Munkacsy Balmazijvéaroson™ kiallitas, mely rengeteg turistat vonzott.

Az NBI-es labdarugé csapat hazai mérkozéseinek zome telthizzal zajlott, rendszerint 306
vendégszurkold részvételével.

A kozrendvédelmi szolgilatteljesités gyakorlata

Hortobdgy hétkoznapi életében a koézrend, kozbiztonsdg fenntartisa a korzeti megbizott
feladata. Az ismertté valt jogsértések szamat tekintve ez a renddri er elegends a
feladatellatasra.

Az elmult évekhez hasonléan valamennyi olyan rendezvény, esemény idejére, amikor a
latogatok, megjelentek széma ezt indokolta megnéveltiik a rend6ri létszamot, megerdsitettiik a

renddri jelenlétet.

Ezek természetesen elssorban a nagyobb, turisztikai szempontbdl jelentdsebb események
idején torténtek meg.

A regisztralt blincselekmények szamanak tovabbi jelent6s csokkenése ellenére tovabb nétt az
elfogasok szidma 134-rél 157 fére (19. diagram), mely azt mutatja, hogy a szolgalatok
tervezése, szervezése, az eligazitdsok szinvonala célirdnyos és hatékony volt.



Az egyéb Kkategéridban tortént tovabbi emelkedés (40/66), a szabalysértési elzaras
végrehajtdsa miatt bevezetett korozés elrendeléseknek kdszénhets, ami szintén jelentds
mennyiségll feladatot harit a rendészeti allomany egészére.

Elovezetéseink szama hasonléan alakult az eléz6 évihez képest (508/494), azonban ez
tovabbra is komoly szervezési, elosztasi feladatot jelent az allomdny szdmara, valamint
jelentds erét von el a kozteriiletrél az 6rzési és a szallitasi feladatok végrehajtésa miatt.

A pozitiv alkoholszonda alkalmazasok viszonylataban kismértékii csokkenés kdvetkezett be
az €l6z8 évhez viszonyitva (46/36) (20. diagram). Preventiv céllal, nagymértékben néoveltiik
az ellendrzések soran az alkoholszonda alkalmazdsok szamét, valamint az év soran Un. finn
modszerrel végrehajtott ittassdg ellendrz6 akciokat is szerveztiink annak érdekében, hogy
minél tobb ittas jarmiivezetot tudjunk kisziirni a forgalombél.

Az €l6z6 évhez képest csokkent a biinteté feljelentések szama (75/47) (21. diagram), mint
ahogy a kapitdnysigunk vonatkozasaban csokkent a biintet6eljardsok széma is, igy ez a
mutaté lekdveti a blintigyi szam mozgéasat.

A szabalysértési feljelentések szamaban novekedés (714/760) mig a helyszini birsagok
szamaban (1828/1626) (22. diagram) csikkenés figyelhetd meg.

A tavalyi évi beszdmoloban is problémaként lett megemlitve, hogy a romlé baleseti helyzet, a
kozlekedOk kozlekedési kultirdja aktivabb és hatékonyabb szolgilatellatasat kovetelne meg.
Ezt 2017 évben nem sikeriilt maradéktalanul megvaldsitani. Természetesen nem csak a
biintetés, a szankcié az, ami baleseti szdm cs6kkenéshez vezet, nagyobb rendet eredményez az
utakon. A fenti csdkkenés nem nagyaranyu, de tobb év tavlatdban mar jelentdsnek mondhatoé.
Sajnos tapasztalatunk az is, hogy az allampolgérok egy része csak a szankciokbél ért. Nem
Onmaga biztonsdga miatt tart be szabalyokat, hanem azért, mert fél a biintetést6l. Amennyiben
pedig az ilyen embert mindig csak figyelmeztetjiik, nem lesz szabalykdvetd.

A kozterlileteken, nyilvanos helyeken elkovetett erGszakos, garazda jellegli jogsértések terén
sikeriilt jelentds javulast elémi. Rendszeresek a szorakozohely ellendrzések, azokra az
egységekre koncentrilunk, ahol jelentésebb szami a vendég, illetve ahol kordbban voltak
problémaék. Ezen intézkedésinknek kdszdnhetben értiik el a javulast.

A rendezvénybiztositasok

A turisztikai szezonban az ide latogatok szdmaéra biztositottuk a teriiletiinkén megtartott
rendezvényeken a rendet, a biztonsagot.

r ok

A Hidi Vasar, a Lovasnapok, a Motoros Fesztival, a HaldszIéf6z6 Fesztival, Csege Napok,
Viddm Nyéri Esték, Megyei Vadéasznap, Harcsapaprikds f6z6 verseny rendkiviili
eseményektd]l mentes lebonyolitdsa bizonyitja, hogy sikeres és eredményes volt a rendérség
ezen a téren is.
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Hortobagyon a hosszii évtizedekre visszanyul, hagyomanyos rendezvényeken tul, tsbb, eddig
kisebb latogatottsaggal biré rendezvény is bekeriilt a programokba az elmult években. A Hidi
vasar ideje alatt az égiek nem voltak kegyesek a szervezékhoz, ennek ellenére jelentés szamu
latogaté volt kivéncsi a pusztai kirakodé vésarra, kiilsnosen augusztus 20-an.

Az egész kapitanysag életében 0j és komoly kihivést jelentett a a Balmaz-Kamilla Gyégyfiirdé
NBI-es labdarigé csapata hazai mérk§zéseinek rendéri biztositdsa. Az év mésodik felében 10
esetben biztositottuk a csapat hazai mérk6zéseit, ahol 9 esetben normal 1 esetben pedig, a
2017. augusztus 26-4n megrendezett Ujpest FC elleni kiemelt biztonsagi kockdzati mérkozés
biztositasi feladatait kellett végrehajtani a sajat és a megerdsité erdként utalt allomanynak.
Valamennyi hazai mérkézés biztositdsiban segitséget nytjtott résziinkre a Hajduiszoboszléi,
Hajdibdszorményi, Hajdundnédsi és a Debreceni Renddrkapitanysdg, valamint a megyei
alegységek allomanya.

A mérkdzések biztositisa komoly elvond tényezéként jelentkezett a kozteriiletekrdl. A
kiemelt kockézati mérkézésiink a Hidi Vésdr befejezését kovetSen néhany nappal, ismét
szinte a teljes dllomany bevonasit tette sziikségessé.

A korzeti megbizotti stituszok felt5ltottsége és tevékenységiik értékelése

Az éllomanytabla alapjan 12 f6 rendszeresitett korzeti megbizotti statusszal rendelkeziink.
Hortobagyon évek 6ta feltoltott a korzeti megbizotti stitusz. Vajda Janos r. fiérm. évek 6ta
betdlti ezt a beosztast, igy kérzetében a hely- €s személyismerete tlag feletti.

A Biniigyi Osztaly leterheltségének évrél évre bekovetkezett cskkenése miatt a korzeti
megbizottak is kevesebb ligyben hajtanak végre nyomozati tevékenységet. Tevékenységiik
soran részt vesznek blniigyi megkeresések, altalanos ligyek, el6vezetések végrehajtasaban,
eseti jelleggel szabdlysértési elokészité eljarasban részfeladatok keriiltek szignalasra, illetve
meghatarozasra résziikre.

Az elvarasoknak megfeleléen hajtott végre kozds szolgélatot kiilénbozé térsszervekkel, egyes
rendészeti feladatot ellatd személyekkel, els6sorban polgarérokkel és természetvédelmi
orokkel. Veliik az egyiittmiksdése példaértékii.

Részt vett a hatarhelyzet kezelésével Gsszefiiggé atrendelésekben vagy éppen a reagdld
JarGrszolgélat kisegitésében, amennyiben a létszdmhelyzet, illetve a feladatok alakuldsa ezt
megkivénta, csakiigy, mint a mélységi migracios feladatok ellatisaban.

Az igazgatisrendészeti tevékenység

A szabélysértési feljelentések szdmdban a tavalyi évhez képest minimalis novekedés (4%)
tapasztalhato, ugyanis 2017-ben hatésagunkhoz 728 db feljelentés érkezett, a 2016-0s évi 694
db feljelentéséhez képest. Az egyéb kozlekedési szabalysértések szamanak aranya az elézé
évihez képest minimalisan (6%) csokkent 738-r6] 695-re, azonban a kiemelt kézlekedési
szabélysértések aranya (20%) novekedést mutat, 113-ré] 151-re ndtt. A kézrend elleni
szabdlysértések miatt indult eljarasok széma 30%-os csékkenést mutat, 64-r61 36-ra véltozott.
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A jarmiivezetéstol eltiltds tekintetében 25%-os nivekedés tapasztalhaté. Ezen szankciot
féként a gépi meghajtast jarmlvet engedély nélkiil vezetdknél, valamint a tobb kiemelt
szabalysértést, balesetet okozok esetében alkalmaztuk a balesetek visszaszoritiasa és
megeldzése érdekében. A 2016 évi 29 eltiltashoz képest, 2017-ben 45 esetben alkalmaztuk ezt

a szankciot.

A helyszini birsig végrehajtasdval kapcsolatosan a 2017-es évben 1080 db iigy keriilt
iktatasra, ami az el6z6 évi 1244-hez képest csokkenést mutat (12%).

A hatdsdgunkhoz més hatésagtol érkezett megkeresések (meghallgatdsra) szdma jelentésen
35%-kal, a 2016 évi 62-hiz képest a 2017 évben 88-ra nétt.

A szabalysértések tekintetében — a meghallgatasos eljarasokban - az iigyintézési id6 az elmult
¢vekben csokkent annak ellenére, hogy a tobb izben torténtek személyi valtozdsok, melyek a

hatékony munkat nehezitették.

A fegyverligyintézésben a 2016-os évhez képest a 2017-es évben a fegyver-engedélyezéssel
kapcsolatos ellenérzések szdma 258 db-rél 267 db-ra nétt, mig a személy és vagyondri
tevékenységet érintden a személy és vagyondri igazolvéany irdnti kérelmet beny(jtok szdma a
2016-os évhez képest 61-r8l 44-re, 25%-kal cs6kkent. A 2017-es évben feliigyeleti birsag
kiszabasara nem kertilt sor.

Biin- és baleset-megelozés

A blinmegeldzés terén, attekintve a regisztralt biincselekményeket, azok jellegét, elkdvetési
mddokat, a megel6z€s lehetGségeit arra a megéllapitasra lehet jutni, hogy az egyéni, a
maganszférdra irdnyulé védelem az egyik olyan teriilet, mellyel érzékelheté eredményeket
lehetne elérni.

A masik teriilet a telepiilések térfigyelé kamerarendszereinek a minél nagyobb szintii bdvitése,
esetenként mindségi cseréje.

A koziiletek, kereskedelmi egységek sérelmére hosszi évek Ota egyaltalan nem, vagy csak
alig-alig kovetnek el jogsértéseket. Ennek oka, hogy az iizemeltetok, cégtulajdonosok
felismerték, hogy egy ma maér olcs6 beruhdzasnak szamité vagyonvédelmi rendszerrel, szinte
teljes biztonsagban tudhatjak villalkozasuk értékeit (kamerak, infra soromp0, riasztok stb.).

Ugyanakkor a privat szféraban még mindig rendkiviil alacsony a hasznalhatd, értékelhetd
védelmet nyujté rendszerek szdma. Véleményiink szerint ezen a teriileten kellene nagyobb
attorést elérni ahhoz, hogy a regisztralt biincselekményi szdm tovabb csékkenjen. A fentick
természetesen a vagyon elleni jogsértések szamanak csdkkentését eredményezné, de nem
szabad elfelejteni, hogy a kapitinysag illetékességi teriiletén ismerté vélt Osszes
blincselekmény 46.6%-a lopas volt 2017-ben.

Az, hogy a lakossag alacsony szdmban €l a vagyonvédelmi rendszerek telepitésével tobb okra
vezethetd vissza. Részben kevés az elkdvetett jogsértések szama, ezért nem érzik magukat
veszélyeztetve. Amennyiben mégis aldozatta valik valaki, akkor a kérérték, ahogy azt a
biinligyi helyzet értékelésénél is lathattuk, kicsi, zémében nem haladja meg a szabélysértési
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¢rtékhatart, az 50.000-Forintot és ha valakit meglopnak, annak az esélye, hogy a kovetkezd
hosszli évek soran ismét sértetté valjon nagyon kicsi.

Mindezeket 0sszegezve a tobbség tgy érzi, hogy anyagi szempontbél nem éri meg befektetni
ezekbe a rendszerekbe, a renddrségnek pedig marad a tovabbi probalkozas, illetve az egyéb

lehetdségek kihasznalasa.

A megel6z6 vagyonvédelem érdekében az ismerté valt és elterjedd elkdvetési modszerekré] a
sajtoban — els6sorban a telepiilési havi lapokban, valamint a police.hu web lapon —
folyamatosan tdjékoztatjuk a lakossagot, és ennek keretében az aldozattd vélas megelozése
érdekében tehetd magatartasokrél felvildgositdst nyljtunk. A telepiilésen iizemeltetett
hirdet6kben figyelemfelhivé szérélapokat helyeziink ki.

Biinmegel6zési €s ifjisagvédelmi témaban 2017. év sordn 15 alkalommal keriilt sor oktatasi
intézményekben eldadas megtartasara.

Az iskoldkban drog-prevencids programot folytatunk, amely keretében nem érkezett jelzés
ezen bincselekmények vonatkozasaban. Miikddtetjik a drogprevencis tanacsaddi
szolgélatunkat. Valamennyi telepiilésiinkon tartottunk sziiléi értekezletet a tandcsadd és a
blinligyi osztalyvezetd részvételével.

Az értekezletek latogatottsaga valtozé képet mutatott. Az elére Ssszedllitott eléadasunkat
kovetben rendszerint altalanos blinmegeldzési forumma alakultak ezek az Osszejovetelek, a
lakossdg egyeb, dket érinté rendérségi kérdéseket, problémakat vetett fel.

A kabitoszerekkel, 0j pszichotrép anyaggal visszaélés blincselekmények miatt 2017 évben 8
esetben keriilt biintetoeljaras elrendelésére sor. A lakossag megitélése szempontjabol jelentds
eredmény volt, amikor egy kabitszerrel és U1j pszichoaktiv anyaggal kereskedd helyi személyt
sikeriilt eljdras ald vonnunk Egyeken, aki elfogdsa ota elézetes letartoztatisban van. A férfi
szinte a teljes illetékességi teriiletinkén ,mitkodott”. Az &llampolgéroktél érkezett
visszajelzések és sajat tapasztalataink szerint is jelentGsen visszaszorult az ilyen tipusu szerek
fogyasztasa az elfogésa éta.

Az ifjusagvédelmi feladatok ellitdsdnak keretében az iskolarendér programban a
rendbrkapitanysag illetékességi teriiletén mikodé valamennyi 4ltaldnos és koézépiskoldban
iskolarenddr tevékenykedik. Tovébbra is egy f6 DADA oktatéval rendelkeziink a bliniigyi
osztaly allomanyabdl, aki a tiszacsegei 4ltaldnos iskolaban végezi ez irdnyu tevékenységét.

A csalddon beliili er6szak jellemzé megjelenési formdi, mint a testi sértés, garazdasag szdma
Jelent6sen csokkent 2017 évben. Ezen biincselekmények oka jellemzéen a megromlott hazas-
vagy é€lettarsi kapcsolatok sordn kialakult csaladi veszekedések, vitdk. A csalddon beliili
erbszak elkdvetési helye dontéen a csaladi otthon. 2017 évben négy esetben keriilt sor
ideiglenes megeldz6 tavoltartds elrendelésére, amelyek mindegyikében a birésag a
késSbbiekben a megel6z6 tavoltartast elrendelte. Egy esetben keriilt sor bliniigyi tavoltartds
kezdeményezésére, amelyben a sértett a targyaldson az inditvanyét visszavonta, igy blniigyi
tavoltartas elrendelésére nem keriilt sor.
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A 2016/2017. tanévben az iskolarend6rok &sszesen 142 alkalommal tartottak kiilénbdzd
megel6zési t€maji tanoérdt, ovodai eldadést, sziildi értekezletet, csalddi napot, nyugdijas
eléadast stb., (ebbdl 48 db rendezvényen vettiink részt, és kb. 1400 féhoz jutottak el
megel6zési torekvéseink) Osszesen 180 osztalyban, 15 dvodas, nyugdijas csoportban tibb
mint 3860 didk, 6vodas, sziilé, nyugdijas stb. részére, a rendezvényekre forditott 6rak szdma
megkdozelitéleg 400 ora. Kiilsé felkérés alapjan dsszesen 12 iskolai és 2 varosi rendezvényen
vettlink  részt  megelézési  jellegli eldadds tartdsdval, versenyeztetéssel, illetve
forgalomiranyitassal.

Balmazijvaroson 6 alkalommal, Egyeken 2 alkalommal keriilt sor idéskort személyek
(nyugdijasok) részére biztonsigos és szabdlyos kerékparos kozlekedéssel kapesolatos témaji
baleset-megel6zési el6adas megtartisara,

A kozlekedésre nevelésben nagy segitségiinkre szolgal, hogy Balmazijvérosnak van egy
kiépitett KRESZ tanpalyaja, ahol az el8ad4saink anyagat az 6vodas és iskolas didkokkal az
iskolarendér a gyerekekkel jatékos formaban, de életszerien tudja szemléltetni.
Begyakoroltatjuk veliik azokat a kozlekedési szitudciokat, melyekkel a mindennapokban
taldlkozhatnak, €s ezéltal biztonsagosan és magabiztosan tudnak majd kozlekedni. Az elméleti
tudést az aprésdgok a KRESZ tanpalyan akarmikor gyakorolhatjak. Az dvodas és kisiskolas
gyermekek a Balmazijvéros és Kornyéke Bilinmegeldzéséért Kozalapitvany jovoltabol
majustol egy elektromos kisautoval és egy elektromos kismotorral gyakorolhatnak a KRESZ
Parkban. A tanpélya kihasznéltsiga végett, a kapitanysag illetékességi teriiletén talalhatd
Osszes Ovodaba és iskoldba kiildtiink igényfelmérést, melyre pozitiv visszacsatolast kaptunk,
hiszen a helyi 6voddsokon kiviill, mar Ujszentmargitai 6voddsok is voltak a palyankon
cldadassal egybekotstt KRESZ oktatdson és a tiszacsegei 6voddsok is bejelentkeztek, hogy
szeretnék j6 1d6 esetén hasznalni a palyat.

Az el6z6 tanévekhez hasonloéan a Balmazijvarosi Rend6rkapitdnysag illetékességi teriiletén
valamennyi iskola részt vesz az "Iskola Renddre" programban, s az osszes iskola kérte a
program folytatdsat. A kapitanysagunk illetékességi teriiletén 9 tagintézményben (8 altalanos
iskoldban, 1 szakk6zépiskoldban) §sszesen 8 {8 kizrendvédelmi beosztott 14t el iskolarendéri
feladatokat.

2016/2017. tanévi iskola renddre program eredményes végrehajtisa érdekében felvettiik a
kapcsolatot a telepiilések polgdrér szervezeteinek vezetSivel, akik 2017. év szeptember
hénapjéban aktivan tdimogattak, segitették munkankat, illetve a program sikeres teljesitését.

2017 évben a Balmazijvarosi Renddrkapitinysdg illetékességi teriiletén nem keriilt sor a
Renddrségrol sz6l6 1994. évi XXXIV. torvény (a tovabbiakban: Rtv.) 34/A. § szerinti
iskolakeriild gyermekkel szembeni rendéri intézkedésre, tovabb4 az iskolak fenntartoi részérdl
nem érkezett felkérés a kozép és az éltaldnos iskoldk rendjének fenntartasaban torténd

rendérség altali kozremlikodésre.

Kilénboz8 forumokon a jelen 1évé iskolaigazgatok, ifjusagi referensek, pedagégusok
egybehangzoan kivalora €s rendkiviil hatékonyra értékelték az iskola renddrsk tevékenységét,
megkdszonték a munkajukat, valamint jelezték igényiket a munkdjukra, egyiittmiikddésiikre.

14



Geré Robert r. ftérm. mb. szolgdlatirdnyité, a Balmaziijvarosi Reformatus Altalinos
Iskola és Ovoda iskolarendére, az évek 6ta szinvonalas iskolarendéri munkaja
elismerése végett, 2017. december 12-én, az Orszdgos Rendér-fékapitidnysdg vezet6jétol,
"Ev iskolarendére" cimet kapott és targyjutalomban részesiilt,

Egyiittmiikodés

Az éves renddrségi beszdmoldkat illetékességi teriiletiink valamennyi képviselo-testiilete
egyhangl igennel elfogadta. A korzeti megbizottak, jar6rok, nyomozoék, szabalysértési
referensek, alosztaly-osztilyvezetok, a kapitanysdgvezetd folyamatos, naprakész kapcsolatot
apol az 6nkorményzatokkal, azok szerveivel, munkatérsaival. Ki-ki a maga szintjén, a rbizott
ligyekben feleldsségi korében.

Ez a szoros munkakapcsolat is hozzajirult a rendérség és talan a telepiilések 4ltal elért
eredményekhez. Hiszem, hogy a rend sok-sok érték alapja. Ahol nincs rend, ott nem lehet
értéket teremteni, oda nem megy a miikddé tdke, ott nincsenek tjitasok, ott nem boldogok az

emberek.

A kozrendet, a kozbiztonsigot érintd kérdésekben szoros az egylittmiikodés. Azonnali
intézkedést igényld esetekben rovid uton, telefonon torténik az egyeztetés. Tapasztalatom
szerint mindkét oldalon a hogyan "oldjuk meg?", nem pedig a "hogyan nem lehet
megcsinalni" a vezérlé elv, mely elére viszi az ligyet.

A Debreceni Jarasi és Nyomozé Ugyészséggel évek ota rendkiviil j6 és eredményes
kapcsolatot dpolunk. Tobb személyes egyeztetésre is sor keriilt a szakszer(ibb, térvényesebb és
vaderedményesebb munkavégzés érdekében.

Valamennyi telepiilésiinkén miikodik polgardr egyesiilet, akikkel érvényes egyiittmiikodési
megallapodésa van a rendérségnek. A tovébb javuld kozbiztonsdg miatt a korabbi évek
tendencidja folytatédott. Az éjszakai, jarérszolgilatok széma egyre kevesebb, tevékenységiik
hangsilya inkdbb a telepiilési rendezvényeken torténé szervezési, biztositasi tevékenységre

fokuszal.

Tovéabbra is elmondhato, hogy tobb, korabban munkanélkiili polgérér van foglalkoztatva a
kdzmunka programban, illetve rendelkezik munkahellyel. Ok korabban éjszaka és akdr nappal
is kdnnyen elérhet6ek és szolgalatba vonhatéak voltak, ez a lehetdség a foglalkoztatasukkal
megsziint, vagy lényegesen besziikiilt. A klasszikus jarérszolgélat leginkdbb Egyeken

mikdodik.

Természetesen a rendezvények biztositdsaban nyujtott segitségiik is kénnyebbséget és
segitséget jelent a renddrség szamara.

Ez a csokkenés annak is betudhaté, hogy t&bb, korabban munkanélkiili polgarériink van
foglalkoztatva a kdzmunka programban. Ok kordbban éjszaka és akér nappal is konnyen
elérhetdek €s szolgalatba vonhatoak voltak, ez a lehetéség a foglalkoztatasukkal megsziint,

vagy lényegesen besz(kiilt.
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Elsésorban a kérzeti megbizottak és a kisebb telepiiléseken szolgalatot teljesité rend6rok
lattak el kozds szolgalatot polgarérokkel.

A mez006rokkel minden kedden folytatunk személyesen megbeszélést, ahol a szolgalatok,
tapasztalatok egyeztetése is megtorténik. A kozteriiletfeliigyeldvel és a természetvédelmi
6rokkel a korzeti megbizottak 6nalloan szervezik kizos szolgélataikat.

Célkitiizések

2018 a valasztas éve lesz, mely a rendérség elé is kihivasokat, feladatokat allit, melyre év
elejétol fel kell késziteni az alloméanyt.

A turisztikai szezon rendezvényeit a téliink mar megszokott médon, magas szinvonalon kell
biztositanunk.

Az NBl-es labdarugé bajnoksdg tavaszi forduldjadban még biztosan résztvevé lesz a
Balmazujvaros csapata, mely két hetente komoly biztositasi feladatokat general szamunkra.
Bennmaradds esetén nyar végén, 8sszel tovabb folytatodik ez a sorozat.

2017 ¢évben tovdbb folytatédott az a tébb éves folyamat, mely a Balmazijvarosi
Rendérkapitanysag illetékességi teriiltén a regisztralt blincselekményi szam csikkenését

jelenti.
A csikkend tigyszam, leterheltség mellett nétt az eredményességiink.

Nem tudtunk javulast elémi a személyi sériiléses kozlekedési balesetek terén. A 2016-ban
megfogalmazottak ma is érvényesek. Baleset-megelézési, intézkedési tevékenységiinkon
tovabb kell modositanunk, javitanunk, mely megéllapitis érvényes bilinmegeldzési
tevékenységlinkre is. JOk az eredményeink, de mindig lehet még jobban csindlni.

Amennyiben csak eggyel kevesebb ember valik biincselekmény, kozlekedési baleset
aldozatava, mar megérték az erdfeszitéseink.

Aktivabb, céliranyosabb, hatékonyabb szolgalat ellatassal varhatéan hatassal tudunk lenni a
baleseti szamokra is.

2018-ban az elért eredményeink szinten tartdsit, egyes teriiletcken javitdsit komoly
eredménynek lehetne értékelni, hiszen egy jelentésen megvéltozott jogszabélyi és
munkakdérnyezetben kell ezt majd megtenniink.

Osszességében gy itélem meg, hogy a kapitanysag alloméanya 2017-ben sikeres, j6 munkat
végzett, mely megismétlésére alkalmas 2018-ban is.

Balmazijvaros, K.m.f.
Dr. Berecz Jozsef r. alezredes

rendérségi fétandcsos
kapitanysigvezetd
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1. diagram Osszes blincselekmény
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjén
Balmazijvirosi Rendérkapitdnysig
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3. diagram Kézteriileten elkivetett biincselekmények
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjén
Balmaziijvirosi Rendérkapitinysig
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5. diagram A regisztrilt biincselekmények 100 ezer
lakosra vetitett arinya
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2. diagram  Osszes biincselekmény
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjén
Hortobagy
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4. diagram Kazteriileten elkdvetett blincselekmények
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjin
Hortobagy
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6. diagram A regisztrilt biincselekmények 100 ezer
lakosra vetitett ardnya
Balmazijvirosi Rendérkapitinysig
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7. diagram 14 kiemelten kezelt biincselekmény
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjan
Hortobagy
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9.diagram  Siilyos testi sértés
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjin
Balmazijvirosi Rendérkapitinysdg
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11. diagram Rablis
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjin
Balmazijvaresi Rendérkapitinysig
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8. diagram Testi sértés
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjén
Balmazijvarosi Rendérkapitinysag
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10. diagram  Garazdasig
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjan
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12. diagram N Lopés
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjin
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13. diagram Lakasbetdrés
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjan
Balmazijvarosi Rendérkapitinysig
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14. diagram Tulajdon elleni szabalysértési iigyek 15. diagram Személysériiléses kozati kozlekedési
az ENYUBS 2010-2017. évi adatai alapjin balesetek
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18.diagram Kaozteriileti szolgdlati 6raszam 19. diagram  Elfogdsok szdma
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_22. diagram Szabdlysértési feljelentések
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Hortobagy Kozség Onkormanyzatinak S. sz. napirend
Polgirmesterétdl

ELOTERJESZTES

a képviselo-testiilet 2018. marcius 29-i iilésére
Targy: Az 6nkorményzat 2018. évi kozbeszerzési tervének jovahagydsa
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A kozbeszerzésekrol szo16 2015. évi CXLIIL torvény (Kbtv.) 42. § (1) bekezdésében foglalt
eldiras alapjan az 5. § (1) bekezdés c.) pontja szerinti ajanlatkérd legkésébb marcius 31.
napjaig éves Osszesitett kozbeszerzési tervet koteles késziteni az adott évre tervezett
kozbeszerzésekrol.

Tekintettel az Osszeallitas terv jellegére ez kozbeszereztetési kotelezettséget nem jelent,
ugyanis a Kbt. 42. § (3) bekezdés szerint:

»(3) A kozbeszerzési terv nem vonja maga utdn az abban megadott kdzbeszerzésre
vonatkozo eljaras lefolytatasanak kotelezettségét. Az ajanlatkérd a kozbeszerzési tervben nem
szereplé kozbeszerzésre vagy a tervben foglaltakhoz képest modositott kdzbeszerzésre
vonatkozo eljarast is lefolytathat. Ezekben az esetekben a kozbeszerzési tervet médositani kell
az ilyen igény vagy egyéb valtozas felmeriilésekor, megadva a modositas indokat is.”

Onkorméanyzatunk jelen elbterjesztés elkészitéséig tudomasara jutott palyazati kifrds és
felhivas, valamint mar benyujtott, de még el nem biralt palyazatok alapjan a mellékelt tervben
szerepld beruhdzasok megvaldsitasat tervezi.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a késGbbiek folyaman, amennyiben a tervben
jelenleg rogzitetteken kivill olyan palydzat benyujtasara lenne lehetdsége az
onkormanyzatnak, mely kivitelezése kozbeszerzési értékhatart eléré beruhazas lehet,
hatalmazza fel a polgarmestert a kozbeszerzési eljarasok kozbeszerzési tervben torténd
folyamatos atvezetésére azzal, hogy a polgarmester a koOzbeszerzési tervet aktualizalt
tartalommal terjessze a képviseld-testiilet elé jovahagyasra.

Kérem a T. KépviselO-testiiletet, hogy a kdzbeszerzési tervet a fentiekben rogzitett formaban
elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Hortobagy Kozség Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete a kdzbeszerzésekrsl sz616 2015.
évi CXLIIL. torvény (Kbtv.) 42. § (1) bekezdése alapjan Hortobagy Kozség
Onkorményzatanak 2018 . évi kozbeszerzési tervét az 1. sz. mellékletként csatolt tervben
foglaltak szerint elfogadja.

A Képviselo-testiilet a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX.
torvény altal meghatarozott jogkdrében eljarva felhatalmazza a polgarmestert, hogy a
kozbeszerzési tervben nem szerepld idokdzben felmeriilé kozbeszerzési értékhatart elérd
beruhazasokat vezesse at folyamatosan a kézbeszerzési tervben azzal, hogy a kdzbeszerzési
tervet aktualizalt tartalommal terjessze a képviselo-testiilet elé jovahagyas végett.

Hataridd: folyamatos
Felel6s: Vincze Andrasné polgarmester

| f) \
Hortobégy, 2018. marcius 20, | }\E}ﬂ\ '
.1‘« \ \/'\—-\.___\'

Vincze Andrasné
polgarmester



Hortobdgy Kézségi Onkorményzat

2018. évi Kozbeszerzési Terve

Kozbeszerzés targya

Eljiras megnevezése

Becsiilt netto érték

Eljaras
meginditisnak
tervezett idépontja

Vizi és vizparti
tanosvény,
fényszennyezés-
mentes vilagitas
kiépitése

€pitési beruhazas

118.000.000,-Ft

III. negyedév
(nyertes palyéazat
eseten)

Zaradék: A kozbeszerzési tervet Hortobagy Kozség Onkormanyzaténak képviseld-

testilete......oovvvnnen....

Hortobagy, 2018. marcius 29.

hatérozataval fogadta el.

\
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Vincze Andrasné
polgarmester




Hortobagy Kozségi Onkorményzat 6. sz. napirend
Polgarmesterétol

ELOTERJESZTES

a képviselo-testiilet 2018.03.29-i iilésére
Targy: A tanyagondnoki Szolgéltatasrol sz6l6 beszamolé elfogadasa.
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hortobagyon 2006 6ta mikddik tanyagondnoki szolgélat, a 4/2006. (I1.15.) Ho. rendelet alapjan,
2013. jinius 25. napjatol pedig a 17/2013. (V1.24.) 6nkorményzati rendelet alapjén.

A tanyagondnoki szolgaltatast 2011. aprilis 26. napjatél 2016. madjus 20-ig Nemes Béla
tanyagondnok végezte, 2016. majus 21-t6] pedig Posta Istvanné tanyagondnok végzi. A
tanyagondnoki feladatok ellatasat az Onkorményzat 2013. szeptember 6. napjatél adta 4t a
HORTOBAGYI-DELIBAB Nonprofit Kft.-nek elltasi szerzédés alapjan. A szolgaltatast a
HORTOBAGYI-DELIBAB Nonprofit Kft. altal 2014-ben, palyazat atjan véasarolt Volkswagen
Transporter (8+1 személyes) gépjarmtivel keriil ellatasra. A tanyagondnok a rendeletben eldirt
feladatokat heti menetrend és szigort idérend megtartasa mellett végzi.

A tanyagondnoki feladatok nem valtoztak, tovébbra is a rendeletben el6irt, szakmai programban
rogzitett és feladatként meghatarozott munkakat latja el a tanyagondnok.

Feladatat mind a mai napig a kiilteriileti lakossag megelégedésével latja el.

A 2018. februarjiban a Magyar Allamkincstar altal tartott ellenérzés mindent rendben taldlt a
miikddéssel kapcsolatban. A 2016. évi ellenbrzéskor tapasztalt hianyossdgokat maradéktalanul
kijavitottuk és azota miikodésiink megfelel a torvényi és jogszabalyi eléirasoknak.

Figyelemmel a szocidlis igazgatasrdl és szocidlis ellatasokrél sz6lé 1993. évi IIL tv. 121. § (2)
bekezdésének i.) pontjara, illetve az SZT. 92/B. §. (1) bekezdés d) pontjara az ellatast biztositd
szervezetet €vente legaldbb egy alkalommal beszamolasi kotelezettség terheli. Erre hivatkozassal
nytjtom be a T. Képviseld-testiiletnek a tanyagondnoki beszdmolot és kérem annak elfogadésat.

HATAROZATI JAVASLAT

Hortobagy Ko6zségi Onkorményzat Képviseld — testillete a a szocidlis igazgatasrél és szocidlis
ellatasokrol szolé 1993. évi IIL tv. 121. § (2) bekezdésének i.) pontja alapjan el6terjesztett
tanyagondnoki szolgaltatasrol szol6 beszamolot és a 17/2013. (V1.24.) 6nkorméanyzati rendeletében
leirt feladatok elvégzését elfogadja.

Felkéri a tanyagondnoki szolgéltatds fenntartéjat, a Hortobagyi-Délibab Nonprofit Kft-t, hogy a
tevekenységet tovabbra is a tanyagondnoki szolgélatrol szolo a 17/2013. (VL. 24.) énkorméanyzati
rendeletben, szakmai programban és vonatkoz6 jogszabalyokban foglaltak szerint végezze.

Hatarid6: azonnal és folyamatos
Felelos: Sari Adam iigyvezet6 . : \
Hortobagy, 2018. marcius 23. QLM \\—‘ng\%\ e
Vincze Andrisné
polgarmester



Beszdmol6 a 2017. évi tanyagondnoki szolgaltatasrol

A tanyagondnoki munkat 2016. méjus 21-t6] végzem. Feladataimat 6rommel végzem. Nem idegen
szamomra az emberekkel valé kapcsolattartds, kommunikéci6, hiszen eleinte Hortobagy Kozség
Onkorményzatanal, majd 2012. 4prilis 1-t6] a HORTOBAGYI-DELIBAB Nonprofit Kft-nél végeztem

parkolodri, parkoldjegy arusitasi feladatokat.

2014. jinius 1-t6l tanyagondnok helyettesként személyszallitasi feladatokban az emberek segitésében
tapasztalatot szereztem. A tanyagondnoki feladat ellatasdhoz sziikséges szakképesitésemet a 2017.
évben megszereztem.

A szolgaltatds, amit végzek elsGsorban a kiilsd telepiiléseken laké emberek életkoriilményeinek
javitasira szolgdl. A heti munkarendben kiadott feladatokat a Hortobagyi-Délibab Nonprofit Kft.
tulajdonaban 1évé 2014-ben iizembe helyezett Volkswagen Transporter gépjarmiivével végzem.

A Hortobagyi — Délibdb Nonprofit Kft-nél a feladatokat Sari Adim iigyvezetd segitségével és
iranyitasaval latom el. Hozza lehet beadni a kérelmeket pl.: gépjarmil hasznalatanak igénylésére, tiizeld
anyag kivitelére, stb., ill. esetleges munkammal kapcsolatos panaszokkal hozza lehet fordulni. O
tajékoztatja a polgdrmester asszonyt a felmeriil6 igényekrol, problémakrol.

2016. augusztusitél a Magyar Allamkincstir altal végezett ellendrzés utdn bevezetésre keriilt a
tevékenységi naplok kitoltése mellett, egy havi tevékenység osszesitd adatlap, melyen a tevékenységek
havi Gsszidejét kell kimutatni, ezt 2017. évben is rendszeresen kitoltottem.

A 2016. évi ellendrzés utan szigoriibb adminisztracids kévetelményeknek megfelelden végeztem és
dokumentéaltam a szolgaltatast. Kiilondsen igyelek arra, hogy az ellatottak a nekik nydjtott
tevékenységet minden esetben alairjak.

A hazi segitségnyljtas révén heti rendszerességgel széllitok gyogyszert, valtok ki receptet, vagy
bevasarolok. A pénzeket egy nyomtatvanyon veszem 4t, amelynek egy példanya mindig a kérelmezonél
marad. Az elszamolast fizetési blokkal igazolom.

A munkamhoz tartozik, hogy napi kapcsolatban vagyok a csaladsegité és gyermekjoléti szolgalat helyi
munkatarsaval, ill. a védéndvel. Veliik fontos jelz6rendszeri kapcsolatban is 4llok, feléjiik tolméacsolom
a hallott, illetve latott informécidkat, és veliik kzdsen keressiik fel és jarjuk kérbe a kiilteriileten él6ket.
Erre a cstitértoki nap van kijelélve, de akir mas napokon is, ha sziikséges. A 2017. évben is j6 néhany
alkalommal megtortént, hogy egyes teleptilés részekre nem csak az el6irt napon mentiink csalddot
latogatni.

Munkim soran sokan kémek informécidt hivatali vagy mas egyéb dolgokkal kapcsoltban, vagy
nyomtatvanyokat, amelyeket a gépkocsiban is tartok.

A szolgéltatas kozzé tartozik az ingyenes ebédszillitds is, ezekkel az embereknek ellatasi szerzédés
keretében. [gy az idés raszorult embereknek is médjukban 4ll segitséget kérni, beszélgetni, informélédni
egy kicsit. A telepiiléseken kihelyezett informacios tdbldkra a hirdetményeket a kozleményeket a
lakossag részére én szoktam kihelyezni. Az onkormanyzat altal kiildott leveleket az érintetteknek
eljuttatom.

A tanyagondnoki napokon a kiilteriileten éloket hozom be Hortobagy kézpontjaba. Reggel 8 6ratdl van
az indulds a tanyakrdl vissza pedig 9,30 - 10 6rds id6pont, de aki nem tud ebben az idépontban velem
jonni annak lehetdsége van a 11 6ras ebédjarattal hazamenni.

A kollégiumban laké gyerek hazaszallitisa is megtorténik, ha az orvos gy latja, és err6l a szakmai
irdnyitomat, vagy engem értesitenek.

A szolgaltatas korébe tartozik még az intézmények altal szervezett rendezvények farsang, gyereknap,
falunap id6sek estje valo beszallitas, ill. hazaszéllitds, a rendezvényeken vald kozremitkodés. Errél
mindig egyeztetés torténik a szakmai irdnyitommal.



A menetlevél és a tevékenységi naplok alapjan, melyen a létszamot is fel kell tiintetnem, sot a neveket is
fel kell irnom, lathatova valt, hogy a telepiilésen élok mind nagyobb szamban veszik igénybe a
szolgaltatast, fontosnak tartjak és szamitanak a tanyagondnoki szolgalatra.

A tanyagondnoki szolgalat még mindig egy biztos pont a kiilteriileten €16 emberek életében.

Hortobagy, 2018.03.20.
7 _ 7 i
oo 1S

Posta Istvanné
tanyagondnok



Hortobagy Kozség Onkormanyzatinak 7. sz. napirend
Polgirmesterétél

ELOTERJESZTES

a képviseli-testiilet 2018. mdrcius 29-i iilésére
Targy: Ovodavezetéi palyazat elbiraldsa
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A képviselo-testiilet 4/2018. (I. 18.) Ho. hatérozataval fogadta el a Hortobdgyi Nyitnikék
Ovoda 6vodavezetoi palyazati kifrasat.

Az 6voda-vezetdi palyazati felhivas a dontésnek megfelelé tartalommal 2018. januar 28.
napjan megjelent a KSZK honlapjan.

A palyazati benyujtasi hataridé szempontjdbél a KSZK-s megjelenés az irdnyado, igy a
palyazat benyujtasara nyitva allo hataridd 2018. februar 28. napja volt. Ezen hatdrnapig 2
palyazat érkezett.

Az egyik palyazé Gyiire Anikd volt, a pélyazati kiirasban foglalt feltételekkel ellentétben nem
csatolt mellékleteket, nyilatkozatokat, egy Onéletrajzon kiviil semmilyen dokumentumot, igy
ezen ,palyazatot” a tovabbi birdlatbol ki kellett zarni. A masik palyaz6é Baranyainé Fekete
Ilona volt, aki hataridében, valamennyi tartalmi és formai kovetelménynek megfelelden
nyujtotta be a palyazatat. (1. sz. melléklet)

Baranyainé Fekete Ilona pélydzd benyujtott palyazata megfelel a palydzati kiirdsnak és
feltételeknek. A palyazo csatolta a palyazat részeként benyujtani kért iratokat, igazolasokat. A
palyazati kiiras szerint elényt jelent a vezetdi munkakdrben szerzett legalabb 5 év, vagy
afeletti vezetdi tapasztalat, mellyel a palyazo rendelkezik.

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL torvény, valamint a kdznevelésrol
sz616 2011. évi CXC. torvényben foglalt testilletek véleményezték a palyazatot, mely
véleményezést mellékelten csatolok. (2. sz. melléklet)

A nemzeti kéznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény 68. § (4) bekezdése alapjan:

Ha jogszabalyi eldirds vagy a munkaltatd dontése alapjan a koznevelési intézmény
vezetdjének megbizdsa, munkaszerzOdése hatirozott idore szol, és a hatarozott id6 alapjan a
megbizas vagy a munkaszerz6dés utolsé napja nem a julius 1-jétél augusztus 15-ig terjedo
idészakra esne, a megbizds, a munkaszerz6dés lejartanak idépontjat akkor is erre az iddszakra
kell meghatarozni, ha az a jogszabalyi eldirds vagy munkaltatoi dontés alapjan meghatarozott
hatarid6 végénél legfeljebb hat honappal kordbban vagy késobb jarna le.

A fentiekben rogzitett jogszabalyhely alapjan 2023. augusztus 15. napjaban kell meghatdrozni
az Ovodavezet6i megbizas lejartanak napjat.

Kérem a T. képviselo-testiiletet, hogy a palyazati dokumentacio és a véleményezések alapjan
sziveskedjenek donteni az intézményvezetdi megbizasrol!



HATAROZATI JAVASLAT

Hortobagy Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete, mint a Hortobagyi Nyitnikék Ovoda
fenntartdja és alapitdja a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 68. § (4) bekezdése, 83. § (2) bekezdés f) pontja , valamint a 4/2018. (1.
18.) Ho. hatirozat alapjan a Hortobagyi Nyitnikék Ovoda intézményvezetéi beosztésra
vonatkozoan kiirt palyazat elbiralasa kapcsan az alabbi dontést hozza:

1./ Kinyilvénitja, hogy a Hortobigyi Nyitnikék Ovoda intézményvezet6i (magasabb
vezetdi) beosztasra kiirt palyazatot eredményesnek nyilvanitja.

2./ Az eredményes palyazat alapjan - figyelemmel az Nkt. 68. § (4) bekezdésében foglaltakra
- 2018. aprilis 2. napjatél 2023. augusztus 15. napjdig terjedé 5 éves hatirozott
idotartamra Baranyainé Fekete Ilonat megbizza a Hortobiagyi Nyitnikék Ovoda
intézményvezetdi (magasabb vezet6i) feladatinak ellatasaval.

lletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL tv. alapjan 438480.-
Ft/ho Osszegben és 73.080,-Ft/ho vezetoi potlékban hatarozza meg.

3./ Megbizza a polgarmestert, hogy a szilkséges munkaltatéi és egyéb intézkedések
megtételérél gondoskodjon.

Hataridd: 3. pont tekintetében 2018. 4prilis 15.
Felel6s: 3. pont tekintetében: Vincze Andrasné polgarmester

Hortobagy, 2018. februar 22.

I \
Vincze Andrasné
polgarmester

Az elbterjesztést torvényességi szempontbdl ellendrizte:

o Woas g Beld

PSR e f/ .
Dr. Acsné Dr. Berke Gabriella
kirendeltség-vezetd

Sy
—



onéletrajz d.%, "“-(".“'M
Aoe.  waa MW LB
Targy: onéletrajz
Feladé: Gyure Ancsa <gyureancsa@gmail.com>
Datum: 2018.02.05. 15:32
Cimzett: phhortobagy@gmail.com

Tisztelt Dr. Acsné Br. Berke Gabriella!

A csatolt 6néletrajz alapjan jelentkezem a Hortobagy Kézség Onkormanyzata altal
meghirdetett 6vodavezetéi allasra.

Kérem tisztelettel a dokumentum megvizsgalasat a kivant feltételeknek megfeleléen!

Udvézlettel: Gyiire Aniké 6vodavezets

Tel.: 06/30/589-6505

—Mellékletek:

Szakmai 6néletrajz.doc 21 bajt

—
HORTOBAGY KOzSEG J

Wil e |

1/1 2018.02.05. 15:53



POZICIO / BEOSZTAS

SZAKMAI TAPASZTALAT

TANULMANYOK

SZAKMAI KOMPETENCIAK

GYURE ANIKO

© Magyarorszag, 4220 Hajduboszormény, Gybrossy kert 8. 1/6
L 06/20/217-0991 (privat) @ 06/ 30/589-6505 (munkahelyi)

B¢ gyureancsa@gmail.com
Sziiletési datum 03.11.1971

Ovodavezetd

2013.08.16-t61 Ovodavezetd

J6 Pésztor Reformétus Ovoda Hajdiibdszormény

- Azintézmeny egyéni feleldsségli irdnyitdsa, szakszerti és trvényes mikodtetése. A fenntartoi, helyi igényt
nevelési elveknek megfeleld, szinvonalas pedagogiai munka, az ésszerfiség és takarékossdg biztositasa.

- Az dvodafelelds szakmai vezetbje, iranyitoja, képviseldje.

- Apedagégiai munka tervezése, szervezése, irdnyitasa.

- Azintézmény szakmai nivéjanak emelése — Oktatasi Hivatal Bézisintézménye (palyAzat iitjén)

- Szakmai menedzselés, vezetés (Megyei Hitéleti Munkakozosség) a reformétus dvodak bevondséval,

- Azintézmeny kiils6 - bels kapcsolatrendszerének pozitiv erdsitése, dpoldsa az eredményesség érdekében.

- Kozvetett— kdzvetlen partneri kapesolatrendszer milkddtetése.

- Pedag6gus Eletpalya Modell /PEM/ bevezetését kovetéen az intézményben zajlé mindsitési eljarasokban
valé aktiv részvétel. /Portfolio elemzés, értékelés; szaktandcsaddi, szakértdi haldzattal valé folyamatos
kapcsolattartds; vezetdi tanfeliigyelet és intézményi tanfeliigyelet szervezésében, lebonyolitasaban valé
tapasztalat /vezet6i tanfeliigyeletem megtortént 2017. novemberbery/.

]
2011.—2013. Kézoktatési vezetd és pedagbgus — szakvizsga szakirdnyt tovabbképzési szak
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasdg — és Tarsadalomtudoményi Kar
1990. - 1993, Ovodapedag6gus
Hajdubdszormény Ovoképzd Féiskola
1990. — 1993. Reformatus Hitoktatéi Szakkollégiumi képzés
Hajdiiboszormény Ovoképzo Féiskola
1993. - 1994. Reformatus Katechetikai képzés
Debrecen Hittudomanyi Egyetem
i
E
Szakmai munka innovalasa konkrét célok meghatdrozésa mentén, széleskorii kapcsolatrendszer apolésa.
Egységességre torekvés, kozos szakmai gondolkodas,
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa — kizos értékek elfogadtatasa /jevikép/
Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa— szakmai munkémba beépitve a mér létezis pedagbgiai
és vezetési modelleket, valamint az 0j oktatasi trendeket és innovéciokat.
Masok stratégiai vezetése és irdnyitésa — huméner6forras hozzarendelés, tudatos emberi erdforras stratégia
kialakitasa.
Belso tuddsmegosztis, munkakézdsségek szakmai vezetése.
J6l menedzselt intézmény az elért eredmények megosztasaval. pl.: Az Oktatasi Hivatal ,-Bézisintézmény” cim
elnyerése. ,,J0 gyakorlatok™ bemutatisa.
Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitisukhoz kapesolddd onreflefick,
Oldal 1/2
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FOBB PROJEKTEK ES
EREDMENYEK

ONFEJLESZTES

JOGOSITVANY

Onéletrajz Adja meg vezetéknevét és utonevét
Nyflt, kézvetlen kommunikéciés nyelvi eszkdzrendszer hatékony alkalmazésa, akér médidban is. ‘
A gyermeki személyiség sokoldalu fejlesztése, sajétos nevelési igényll vagy mas nehézséggel kiizdb gyermek
integrél4sa a sikeres nevelés érdekében.

Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése.
Elkételezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért.

Magas foki érzelmi intelligencia, kivalo problémamegoldod képesség.

Pélyazati lehetdségek kiaknazasa.

EFOP 1.3.5 Térsadalmi szerepvallalas erBsitése a kozosségek fejlesztésével — Szakmai vezetd, projekivezetd
EFOP 1.3.7. A tarsadalmi kohézid erdsitése az egyhézak és civil szervezetek készségfejlesztd tevékenységének

bovitésével — Projektfelelds
Oktatasi Hivatal Bazisintézménye — Szakmai vezetd

Személyes szakmai fejlodésem, vezetéi hatékonysagom nivelése érdekében fontosnak tartom a naprakész
informécidkat, Rendszeresen részt veszek tovabbképzéseken, konferencidkon, szakmai eldadasokkal, reflexiokkal
gazdagitom az Gvodai nevelés elorehaladasat.

B kategbria

@© Eurdpai Unio, 2002-2017 | europass.cedefop.europa.eu Oldal2/2



Baranvainé Fekete Tlona 2018.



Tisztelt Polgdrmesterasszony és Képviselo Testiilet!

Baranyainé Fekete Ilona a Hortobdgyi Nyitnikék Ovoda dvéndijeként tisztelettel benyujtom
palydzatomat a ,,Kozalkalmazottak jogdlldsdrdl szol6” 1992.évi XXXIII. térvény 20/A §

alapjdn, a Kozigazgatdsi Intézet (www.kszk.hu) honlapjin Hortobagy Kozség
Onkormdnyzata dltal meghirdetett Hortobdgyi Nyitnikék Ovoda magasabb
intézményvezetoi dllasdanak betoltésére.

Pdlydzatomhoz mellékelve csatolom hatésdgi erkilesi bizonyitvanyomat, a sziikséges

Selsofoku végzettséget és szakirdnyu képzetiségeket igazolo oklevelek mdsolatait, egyéb

képzések tanusitvanyaink mdsolatait, valamint a szakmai gyakorlat meglétét bizonyité

munkaltatoi igazoldst.

Saopnot Rk, ((op
Hortobdgy, 2018.februdr 27. Baranyainé Fekete Ilona

dvodapedagdgus

Raranvainé Fekete Tlona 2018.



SZEMELYES ADATOK

Név
Cim
Telefon

E-mail

Allampolgérség

Sziiletési 1d6

Csaladi allapotom

ISKOLAI - ES SZAKKEPZES

* IdGtartam

e Oktatast/képzést nyijto
szervezet neve €s tipusa

. Erintett fobb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

e Id6tartam

o Oktatast/képzést nyu;to
szervezet neve €s tipusa

o Erintett f6bb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

* [d6tartam

Baranvainé Fekete Tlona 2018.

BARANYAINE FEKETE ILONA
MAGYARORSZAG, 4071 HORTOBAGY, DELIBAB KOZ 8/2

06-70/336 — 6040

b.feketeilona@gmail.com

magyar

1959.09.17.
férjezett

harom felnétt gyermekem van

2005 - 2007

Budapesti Corvinus Egyetem Téarsadalomtudomanyi Kar

Vezetéselmélet, vezetésmenedzsment, mindségfejlesztés, kozoktatdsi
rendszertan

Kozoktatasi vezetd szakiranyu szakképzettség- pedagégus szakvizsga

1997 - 1999
Barczi Gusztav Gydgypedagdbgiai Tanarképzd

frott és beszéd nyelv zavarainak fejlesztése, diszlexia, diszgrafia

prevencio és reedukacio

Nyelv — és beszédfejleszto pedagégus szakiranyu szakképzettség

1993 -1994



¢ Oktatast/képzést nyujtd
szervezet neve €s tipusa

. Erintett fobb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

* IdGtartam

e Oktatast/képzést nyujtd
szervezet neve és tipusa

. Erintett fobb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

* IdGtartam

e Oktatast/képzést nyujto
szervezet neve ¢€s tipusa

. Erintett f6bb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

EGYEB KEPZETTSEG

» Id6tartam

o Oktatast’képzést nyujté
szervezet neve €s tipusa

. Erintett fobb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

Baranvainé Fekete Tlona 2018.

Szarvasi Ovondképzd Intézet

Természet és kdmyezetvédelem

Természetvédoé 6vodapedagogus szakosité oklevél

1989 - 1993

Kolesey Ferenc tanitoképzd Féiskola
Altalanos iskolai nevelés, neveléstudomany, pedagégia, pszicholdgiai,

modszertan

Altaldnos iskolai tanité oklevél

1978 - 1980

Szarvasi Ovoképz Intézet

Ovodai nevelés modszertana, pedagdgia, pszichologia

Okleveles 6vono

2010
Masodik Keriileti Pedagogiai Szolgaltato Kozpont

Alapkészségek mérése 6vodaban és altalanos iskolaban

DIFER mérd és fejlesztd



¢ JdGtartam

* Oktatast/képzést nyujto
szervezet neve és tipusa

. Erintett f6bb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

* Id6tartam

e Oktatast’képzést nyujto
szervezet neve €s tipusa

. Erintett fobb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

* Id6tartam

* Oktatast’képzést nyijtd
szervezet neve és tipusa

. Erintett f6bb
targyak/készségek

* A szerzett képesités tipusa

TOVABBKEPZES

e Id6tartam

* Oktatast/’képzést nyujto
szervezet neve €s tipusa
« Erintett f6bb
targyak/készségek

* A szerzett képzés tipusa

Baranvainé Fekete Tlona 2018.

2009
POLIFORMA KFT

Fejlesztépedagdgiai mérések, alkalmazasok

Okos(koc)ka mérd — haszndlé

1999

Pdpai Pariz Egészségnevelési Orszagos Egyesiilet

Ovodai egészségnevelés

SZIV KINCSESLADA” alternativ programvezeld

1998
Barczy Gusztdv Gyogypedagdgiai Tanarképzé Féiskola

Ovodas és iskolés gyermekek fejlesztését célzo program

Sindelarlmodszer alkalmazasara jogosult

2017
Oktatasi Hivatal

Esélyteremté 6voda — EFOP 3.1.3.

30 6ras képzés



s [dotartam

« Oktatast/képzést nydjté

szervezet neve €s tipusa
« Erintett fbb
targyak/készségek

* A szerzett képzés tipusa

¢ IdGtartam

* Oktatast/képzést nyujtd

szervezet neve és tipusa
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2014
Oktatasi Hivatal

SzakértOk felkészitése a pedagdgusmindsitésre

blended képzés

2014
Oktatasi Hivatal

Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai

szakmai ellenf6rzésre

blended képzés

2013
KOKOSZ

Komyezeti nevelés 6vodaban, iskoldban

Akkreditalt pedagdgus tovabbképzés

2012.
Oktador Pedagbgiai Szolgaltatd Intézet

IPR vezet6képzés

Pedagogus tovabbképzés
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2012.

Heves Megyei Pedagdgiai Szakmai és Kozmivel6dési Szolgaltatd

Intézmény

Tehetséggondozas

Pedagogus tovabbképzés

2012.
Oktador Pedagbgiai Szolgaltaté Intézet

IPR vezet6képzés

Pedagogus tovabbképzés

2011.
Oktador Pedagégiai Szolgaltato Intézet

konfliktuskezelés

Pedagdgus tovabbkeépzés

2011.
Oktador Pedagogiai Szolgaltato Intézet

Tehetség felismerés és fejlesztés az 6vodaban és az iskolaban

Pedagdgus tovabbképzés
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2011

Ovoda, Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola — Bagamér

Esélyteremtés, tehetséggondozas

Pedagdgus tovabbképzés

2011
SULISZERVIZ Oktatési és Szakértéi Iroda

Kozoktatas — fejlesztési projektek

Kozoktatasi szakmai nap

2010
Magyar Pedagogiai Egyesiilet

Pedagogiai kihivasok az 6voda €s az iskola egylittmiikodésében

Pedagdgus tovabbképzeés

2010
SULISZERVIZ Oktatasi és Szakérti Iroda

IPR az ¢vodaban

Pedagbgus tovabbképzes

2009
MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet

Adaptiv tanuldsszervezés — kooperativ tanulas

Pedagdgus tovabbképzés
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Akkreditalt képzés

2007

Vital Pro Vezetési Tanacsado €s Szolgaltatdé Kft

Amyalt értékelés

Akkreditalt képzés

2006
Ec — Pec Alapitvany

A kritikai gondolkodas fejlesztése

Akkreditalt képzés

2004
Hajda - Bihar Megyei Pedagogiai Intézet

Eurépai Unids palyazatirdi tanfolyam — pélyazatiras

Tovabbképzési program

2002
SULISZERVIZ Oktatasi és Szakért6i Iroda

Mingségfejlesztési modszerek

tanfolyam

1996

Béarczy Gusztdv Gyogypedagogiai Tanarképzd Foiskola
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Logopédiai, gyogypedagogiai és pszicholdgiai ismeretek

Tovabbképzo tanfolyam

1996
Barczy Gusztav Gydgypedagdgiai Tanarképzd Féiskola

Az olvasés — iras nehézségei

tovabbképzés

1996
Bérczy Gusztav Gydgypedagogiai Tanarképzé Fdiskola

Korai fejlesztés

tovabbképzés

1993
Hajdu — Bihar Megyei Pedagogiai Intézet

Ovoénéi komplex

tovabbképzés

2013 -2018

Hortobagyi Nyitnikék Ovoda 4071 Hortobagy, Erdei Ferenc u 2

Ovodai nevelés
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Ovodapedagogus — megbizott 6vodavezet6, 6vodavezeté
gyermeknevelés, 3-6-7- éves gyerekek fejlesztése, szakmai munk
iranyitasa, a torvényes mikodés biztositasa

2005 -2012

Nyitnikék Ovoda, 4060 Balmazijvaros, Hortobagyi ut 18.

Koznevelés, 6voda

Tagoévoda - vezetd

Szakmai munka iranyitasa, a torvényes mikodés biztositasa a hortobag)
tagintézményben

1986 — 2005

Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és jogutodjai 4071 Hortobagy, Jozse
Attilau. 1

Koznevelés, ovoda, altalanos iskola

Ovodapedagégus/tanito/fejlesztépedagd gus/munkakozosség - vezetd/
ovodavezetd

Fejlesztopedagdgusi tevékenység ovodaban — iskoldban, az 6vod
szakmai munka irdnyitasa, szervezetfejlesztés, bels6 gondozo, valamint

mindségiranyitasi feladatok és a Bels6 Gondozasi Rendszer segitése

1982 — 1986
Hortobagyi Allami Gazdasag 4071 Hortobagy, Czinege Janos 1

Koznevelés, 6voda

Ovodapedagdgus/évodavezets

Ovodai nevelés

1980 - 1982
Napkdéziotthonos Ovoda 4071 Hortobagy, Erdei Ferenc utca 1

Koznevelés, 6voda

Ovodapedagégus



Fébb tevékenységek/ gyermeknevelés, 3-6-7- éves gyerekek fejlesztése
feladatkdrok
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1

Meérfoldkovek intézményemben

1.1. Ovodatérténet

Ovodénk 1972 — ben, héarom csoporttal, 75 féréhellyel kezdte meg 6nalléo mikodését.

A demografiai hullam, a valtozd gazdasagi helyzet hatasara a 2000/2001-es tanévtdl

két csoportos dvodaként miikodott.

Az 6nallosagat elvesztve, elobb részben 6nalloként az 6nkormanyzat, majd a helyi
altalanos iskola tagintézményeként — szakmai 6néllésagat megtartva — latta el a

telepiilés 0vodai nevelési feladatat.

Az altalanos iskolaval, kollégiummal gyliimdlcsdzd szakmai egyiittmiik6dés alakult
ki: Kommunikdcios Terv és Egyiittmitkodési Megdllapodds keretén beliil egyéni
arculatat megdrizve 6voda, iskola és kollégium egyiitt munkalkodott az intézményben

jar6 gyermekekért, és tarsadalmi szerepvallalassal a kozségért.

2005 — ben a Balmazujvaros Kistérség Tobbeélu Téarsuldsa, mint fenntarto, Gj dvodat
alapitott Balmazujvaros Darusi és Hortobagy kdzség 6vodajanak osszevonasabol
Nyitnikék Ovoda névvel. Az (ij miikdési helyzet mellett igyekeztiink megtartani a
kozosen kialakitott arculatunkat, hagyomanyainkat. A Tarsulas Humdnszolgdltaté
Kozpontja felfedezte Hortobagy specialis oktatasi lehet6ségét a gyermekvédelem
szempontjabol. A megyébél egyre tobben keresték meg az intézményeket krizis
helyzetben 1év6 csalddokkal, és igényelték a kollégium mellett valamelyik oktatasi
intézmény munkdjat. A harom intézmény (6voda, iskola, kollégium) szakmai
egylttmikddése az évek soran nem veszitett intenzivitdsabol, hiszen fenntart6tol,
munkaltat6tol fiiggetleniil Hortobagyon tanulé gyermekek/tanulok fejlédéséért az itt

dolgozo pedagdgusok osszehangolt munkdja a siker, az eredményesség zdloga.

2013 — t6l 6vodank Hortobagyi Nyitnikék Ovoda névvel miksdik tovabb, dnélléan,
kozségiink Onkorméanyzatanak feliigyeletével.

A szervezet életében torténd valtozasokat a kozosség 90% - a 1980 6ta egyiitt élte
meg. Megmaradasunk, fennmaradésunk zaloga volt a kozség irdnti elkitelezettség, az
6voda megujuldsi igénye, a munkahely — hivatds szeretete, elhivatottsdg, és az

igényesség, ami az egyes munkateriileteken dolgozokat jellemezte, és jellemzi a mai

napig.
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e A mai évoddnk arculatanak kialakitdsa kézos munka eredménye, amelyben nagy
szerepe volt el6z6 vezetGinknek, vezetdtdrsaimnak dr Kovdcs Kdrolynénak, Dorcsdk
Maridnak. Vezetdi elhivatottsdguk, egyiuttmikodési készségiik, kiemelkedd
pedagdgusi — vezetdi — emberi példamutatasuk, megbizhatésaguk, a kozségért,
kozdsségért tenniakarasuk példa eléttem, ami vezet6i munkam vezérfonala volt, van és

lesz.

1.2. Human erdéforras az 6voddban

1.2.1. A gyermekek létszimanak, 6sszetételének alakulasa (2011 — 2016 statisztikai adatok)
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Pedagdgiai munkank alapja a gyermek. A gyermeki Osszetétel meghatérozza rovid — kdzép és

hosszu tavu terveinket, stratégiankat.

A létszamokat nagymértékben befolyasolja a sziiletések szama, illetve a mas telepiilésen lako,

6vodankat igénybe vevd gyermekek szama.

Tanévkezdés, az elGjegyzések ellenére, mindig nehézséget okoz. A gyermekek dsszetétele
heterogén, igy, mint a kozség egyetlen 6voddja, nagy hangstlyt fektetiink az esélyteremtés
lehetdségeinek biztosttdsdra (felzarkoztatas, fejlesztés), a szociokulturdlis hdtrdnyok

enyhitésére, a tehetséggondozdsra.
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1.2.2. Dolgozok

Dolgozok

Besorolas

Egyéb képesités

Dajka 1

dajkai szakmunkas

Dajka 2

dajkai szakmunkas

francia varroné

Ovodapedagégus 1

félallasa gyakornok

Ovodapdqagogus 2

Ped.L.

i T

e

Ovodapedagogus 3

Ped.II.

nyanyelvi neveld

fejlesztopedagdgus

Ovodapedagégus 4

A teljes dolgozéi kor

atlagéletkora

1 3. Szakmai helyzetkép

Mesterpedagogus

tanitoi
kornyezeti nevel6
nyelv — és beszédfejleszts
kozoktatasvezetd
szakeértd

tanfeliigyelo

Jol felkésziilt, megtjulni képes szakembergardank mindig torekedett arra, hogy ismereteit

korszeriisitse.

Az elmult 6t évben a kdvetkezd témékban egészitették ki szakmai ismereteiket:

e Kompetencia oktatas bevezetése (TAMOP 3.1.4)

e [IPR keretén beliil: tehetséggondozas, felzarkoztatds, tanulasi — és tanuloi megismerési

technikak

e Mérés — értékelés: DIFER és Okos kocka

Baranvainé Fekete Tlona 2018.



e Tehetséggondozas
A tovabbképzéseken szerzett ismereteket beintegraljuk a napi gyakorlatunkba.
Szakkorok, szabadidbs tevékenységek:

e Mese kuckd

(Oko)sakk (sakkoktatis)

Néptanc kucké (néptanc oktatés)

Foci suli (Bozsik program)

Felkészitjiikk a gyermekeket a kiilonb6z6 versenyekre (mese — és versmondd, rajzverseny,

sportverseny), illetve bekapcsolodunk a térség dvodasoknak sz6l6 versenyeibe.

A sajatossdgainkat kihasznadlva a helyi értékeket, hagyomanyokat miizeum és

rendezvénylatogatds soran is bemutatjuk, illetve kitekintésként kiranduldsainkat a kozeli

telepiilésekre szervezziik (Balmazijvaros, Debrecen).

Részt vesziink kozségiink életébe: rendezvényeiken rendszeresen fellépnek gyermekeink

(Falunapi néptanc, és Karacsonyi el6adas a Faluhdzban).
Mikodtetjik:
e Belso gondozoi rendszeriinket

e Kialakitott mérési rendszeriinket

1.4. Targyi feltételek

Az dvoda targyi — kérnyezetei feltételeiben két legfontosabb meghatdrozo tényezd:

e Az ¢épiilet egyes miiszaki részének eloregedése (csatorna, vizhalozat)

e A parkettik elhasznaldédéasa
e A koltségvetési keret szlikOssége
e Az informatikai eszk6z0k eloregedése (laptop, projektor, digitilis kamera,
fényképezdgép)
Fenntartoi pdlydzatok eredményei:
e Vilagitas és fltéskorszeriisités (kazancsere)
e Az épiilet hdszigetelése, tetd és nyilaszaré cseréje, kerités felujitasa
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Ovodai pdlydzatok eredményei (IPR és TAMOP 3.1.4)
e Gyermekagyak cseréje
e Ipari varrogép
e  Ovodai textilidk (t65rolkozok, agynemtik, figgdnyok), bitorok (asztalok, székek)
e Konyvek, foglalkoztatok
e Babok, fejdiszek, szerep — szabélyjatékok eszkozeinek beszerzése
e SportMané palyazat — tornaeszk6z6k, sportagak eszkdzeinek beszerzése
e Boldog Ovoda cim Orskis Zisld Ovoda cim birtokosa

A két csoportszoba és a tornaszoba tagas, vilagos. Berendezésiiket palyazat titjan

folyamatosan cseréltiik, tjitottuk.

A hozzékapcsolodd gyermekmosdok rossz elhelyezkedéstiek, ablaktalanok: a vilagitas és a

szelloztetés nem megfelel6

Udvarunk (2500m2) tagas, fiives. A gyermekek szamara nagy mozgéslehet6séget biztosit.

Az udvari jatékaink a gyermekek 1étszamanak megfeleld, azonban eldregedettek, folyamatos

javitasra, karbantartasra szorulnak.
Veteményes — virdgos — és sziklakertiink lehet6séget biztosit a nGvényapolasra.

A kozségi 6vodak tekintetében intézményiink baratsigos kornyezettel biztositja a

gyermekek fejlodését.

Azonban tovabbra is keressiik a forrasb&vitési lehetGségeinket:
e Eliink a palyazati lehetSségekkel
e A gyermekek €letkoruknak megfeleléen vesznek részt kornyezetiik szépitésében
e A sziilok bevonasaval bovitjiik targyi felvételeinket

o Felkésziiltek vagyunk az dnkéntes munkdba bekapcsoldodo didkok fogaddsdra
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2. Nevelésfilozofidm
A folyamatban valé gondolkoedas nevelésfiloz6fidm meghatirozé eleme

Folyamatosan véltozé tarsadalmunk elvérasai, torvényi valtozasok, szabalyozasok, sziili —
fenntartoi elvarasok allandd kihivasok elé allitjdk az intézményiinket. A folyamatos

megujulas, a szemléletvaltas a szervezeti kultura 4llandé fejlesztését igényelik.

Nevelémunkank pedagégiai fejlesztd folyamatokban valosul meg.

Intézménylink mérfoldkovei mutatjik a fejlédés, az dllandé viltozas folyamatit szakmai és

szervezeti formak valtozasainak tekintetében is.

A gyermekek szimara minden olyan lehetéség biztositisa, amely csokkenti a foldrajzi és
szocidlis hattérbél adodo hatranyokat.

Korszerii eljarasok, médszerek megismerése, bevezetése pedagdgai gyakorlatunkban,
amelynek segitségével megalapozzuk az éndlléan gondolkodo tudé dllampolgarok
nevelését.

Helyi, jarasi és regiondlis szinten torténé kapcsolatok tovabbi bévitése: 6vodavezetdk
talalkozodjaban valo egyiittmiikodés fenntartisa.

Vezetoi palyazatom megirasanak célja, hogy dtsegitsem intézményemet a valtozdsokon,
megkeresve azokat az utakat és médokat, ami fennmaraddsunk lehetdségeit rejti magaban a

sziilok, a fenntarté megelégedésére.

Baranvainé Fekete Tlona 2018.



3. Vezetési elveim

Ovodavezetéi és dvodapedagdgusi tevékenységem sordn mindig kovetkezSket

képviseltem és képviselem:

az intézmény térvényes mukodtetését
a munkatarsak folyamatos szakmai fejlodésének biztositasat

vilagos vezetdi elvarasok megfogalmazasat személyes feleldsségvallalassal
pozitiv, elére mutatd gondolkodés befolyasolasat

az emberi méltdsag megbrzését a gyermekek és felndttek életében

A gyermek, a sziilé segitését a tartalmasabb, tudatosabb életiik kialakitdsdhoz

A gyermekek mindenek felett allo érdekének képviselését

A SR R RS

Csapatban torténé gondolkodis megvaldsitiasa intézményi és kizségi szinten

Baranvainé Fekete Tlona 2018.



4,

Motivaciom

»Mi lenne az élet, ha nem lenne bitorsdgunk kockdztatni?”

(Vincent van Gogh)

Eddigi életemet kitoltitte - kitolti Hortobagy és a hivatasom szeretete.

A 17

éves vezet0l tapasztalatomban és a pedagdgusi szakmai gyakorlatomban elért

eredményeim, az évoda alkalmazotti, sziil6i kozossége és a fenntarté vezetéinek felém

dramlé bizalma, kérése ambiciondltak abban, hogy ismét megpéalydzzam a Hortobagyi

Nyitnikék Ovoda vezetdi beosztasat.

Motivacioim:

-

Y

A R N NI B

“ ¢

A Hortobagyi Nyitnikék Ovoda Pedagdgiai Programjanak célfejezetében
megfogalmazottak hatékony megvalodsitasa

Figyelemmel kisérni a hatélyos térvényi - jogi szabalyozéasokat (melyek ismeretében
alkottuk meg az intézmény belsé szabalyzatainak rendszerét), annak betartdsa
A megkezdett munka folytatasa

A fenntarto és a sziil6k elvarasainak megfelel6 intézményi arculat meglrzése

A nevelotestliletbe, a munkatarsakba €s a nevelémunkaba vetett hitem

A fénix madarként szamyalé pedagdgiai optimizmusom

Szamomra rendelt feladatban val6 hitem

A Boldog Ovoda és az Orikos Zold Ovoeda cim fenntartasanak biztositésa
Vezet6i utdd kinevelése

Az OTP - Bozsik program és a SportMané program fenntartisa

Komyezeti elemek, programok sikeres integralasa a napi gyakorlatban: Energia
Kucké, Eghajlitis, foldindulds energetikai programok

Az iskoldval, kollégiummal valé hatékonyabb egyiittmiikodés

Fenntartoval val6 kozos gondolkodas, egylittmitkodés megujitasa

Sziiléi szervezettel valé munkakapcsolat formalasa

Baranvainé Fekete Tlona 2018.



5. Szakmai helyzetelemzés

<+ SWOT analizis

Erésségek Gyengeségek
1. Szakmailag megutjulni kész 1. Szakember hiany
nevelGtestiilet 2. Folyamatos eloregedése a
2. Ovoda felszereltsége targyaknak, berendezéseknek
3. Kreativ kozdsség 3. A neveldtestiilet eloregedése
4. Egy 6voda a teleptilésen 4. Aréanytalan feladatvallalas/elosztas
Lehetdségek Veszélyek
1. A gyermekek mentalhigiénés 1. Csokkend gyermeklétszam
fejlesztése 2. Az alacsony iskolazottsagu sziilok és
2. A sziilok, csaladok szamara kozos a kvalifikaltabb sziil6k gyermekeinek
programok szervezése, ami segiti az ill. ardnyanak torzulasa
elfogadast 3. A gyermekek elvandorlasa (mdas
3. Nyitottsag az 6voda felhasznalok teleptlilések ovodaiba térténo
felé: nyilt nap, ovi Ujsag, beiratkozas)
munkadélutanok, el6adasok

Sziiletési statisztikdk, amik meghatdrozzak jovénket
(Forras: védéndi nyilvantartas)
2014 2015 2016 2017
9 12 7 6

Sajnos, a szamok 6nmagukért beszélnek. Neheziti a 1éttszamnyilvantartast, hogy

életvitelszertien sok gyermek nem Hortobagyon él. Joslasokba nem lehet bocsajtkozni, de

kiolvashat6 az adatokbdl, hogy rovid idon beliil 1 csoport fog miikddni az 6vodaban, amire fel

kell késziilntink.
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Intézményi szintii feladatok a SWOT analizis alapjan

Az évodaskor hatékony fejlesztési folvamat hatékonysdganak biztositdsa

Minden gyermek fejlesztését a sajat szintjérdl inditjuk az 6voda kialakitott mérési
rendszerének megfelelen. A fejlesztés menetét a gyermek haladasdhoz iitemezziik.
Toreksziink a differenciélt egyéni banasmod érvényesiilésére. Az eltérd fejlodési és elteérd

képességli gyermekek nevelésénél érvényesitjiik a differencidlas elvét.
Biztostjuk az Ovodai képességfejlesztés folyamatat a viltozatos tevékenykedtetéssel.

A részképesség — gyengeség korai tiineteinek felismerése, azonositdsa utin az egyén

képességfejlesztés, felzarkoztatas személyre szabottan torténk.

Célunk, hogy niovendékeink legyenek képesek a megszerzett kompetencidk
alkalmazasara. A kompetencia alapu 6vodai nevelésen az ismeret, az attitiid és a

képesség harmas egységét értjiik, mint pedagogiai fogalmat.

Tehetséggondozas feladatainak megvalésulisa

»vegyétek észre, ha egy gyermek kiilonleges!
Nem azért kiilonleges, mert kiilonb akar lenni,
hanem azért mert nem tud mas lenni.,,

( Szab6 Magda )

A tehetségigéretek felismerése, tehetségiik kibontakoztatasanak segitése a feladatunk.

A tehetséggondozasunk tobb tevékenység biztositasaval valosul meg:

% Okosak(k)

= Néptanc kucko

« Mese kuckd

<+ OTP — Bozsik ovi foci program

= Kiilonb6z6 szabad id0s programok szervezése (szinhdz, bab, kényvtar, mizeum

latogatas)
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Hatranykompenzalé és felzarkéztaté tevékenységilink a Bels6é Gondozasi Rendszer keretén

belil:

=+ esélyteremtés a gyermekeknek

= segitségnytjtas az alul képzett csaladoknak

4 kapcsolattartas a gyermekvédelmi és csaladsegitd szolgalatokkal
4 BGR - IPR miikddtetése

« SportMano — Decathlon program 6vodai szintli kiterjesztése

Az dvoda szakmai szinvonalanak megtartdsa, fejlesztése

< Személyi és targyi feltételek biztositisaval térekedjiink arra, hogy minden gyermek
az allapotanak/képességeinek megfelelden kapja meg a fejlddéséhez sziikséges
szakmai segitséget

< Az eredményes iskolakezdés feltételeinek biztositdsa: dontések meghozatala sziikség

szerint szakemberek bevondasaval

4+ ,,Esélyteremté 6voda” (EFOP 3.1.3) palyazatban valo részvétel, sikeres lebonyolitas
3 évi projektjének megvalositasa

< EFOP - 3.1.1. Kisgyermekkori nevelés palyazat képzési helyszinének biztositasa

4 Az 6voda IKT eszkozeinek folyamatos cseréje

~& Udvar karbantartasa (jatékok felujitasa, festése)

4 Partnerkozpontia rendszer mitkodtetése (fenntartd, iskola — kollégium,
egészségiigy, gyermekvédelem)

= Alkalmazotti kozosség képzésének biztositasa (beiskolazasi terv, belsé

tudasmegosztas)

Baranvainé Fekete Tlona 2018.



. A sziilonek magdnak kell olyannd vdlni,
amilyenné gyermekét nevelni szeretné”

(Ranschburg Jend)

6. Vezet6i program

Minden viltozasnal kézdsségiink megtalélta egyéni itjat szakmai munkéja minden

teriiletén. Alkalmazkodtunk a vezet6i, térsadalmi valtozasokhoz, a sokféle elvarashoz.

Uj vezetdi programomban erre a rugalmassdgra épitek tovdbbra is, hiszen Darwin is
vallja: Nem a legerdsebb faj lesz a tiilél6, nem is a legintelligensebb, hanem az, amelyik

a leggyorsabban képes valtozni

Pedagégiai programunk, eddigi tevékenységeink tiikrozik egyénmi arculatunkat. A
Jolyamatos fejlédési igény megtartasaval célom a tdrvényes mitkodés betartdsa, betartatdsa,
a fenntartGi koncepcichoz valé alkalmazkodds, az intézmény belsé szabdlyozdinak
megvaldsitdsa. Egyik fontos feladatnak tartom az intézmény fenntartdjdival vals
szorosabb  egyiittmiikodés tovdbbfejlesztését: a rendszeres, korrekt informdcié

megosztdsdat — levonva a tanulsdgot a beiskoldzdsndl kialakult mindenki szémdra méltatian

helyzetbdl.

4 helyi oktatdsi intézmények hiresek voltak arrdl, hogy hatékony, emberileg és szakmailag
is kiemelkedd egyiittmiikidést folytattak a tanulok/gyermekek érdekében. Megye szerte j6
példaként emlegették az egylittmiikodést.

Az ovoda pedagdgusai tovibbra is fontosnak tartjék a helyi oktatdsi intézmeények szakmai
egyiittmilkidését, igy vezetdi tevékenységem mdsik fontos feladata a helyi dltalinos

iskolai, kollégiumi egyiittmitkidésiink uj alapokra helyezése, megreformdldsa.

m
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6.1. Hitvallasom

A nevelés egyet jelent azzal, hogy segitsiink a gyermekeknek valdra vdltani lehetdségeit”

Erik Fromm

A gyermekek érdeke mindenek felett elsédleges szempont, ami athatja szakmai

munkamat és emberi mivoltomat.

Ovodankban sokféleképpen kiprobalhatja magat kiilonboz6 teriileteken gyermek és feln6tt
egyarant: kreativitisa, dnmegvalésitasa, fejlédése biztositott. Célom a megujulds
igényének a fenntartdsa, hiszen a kozoktatds valtozdsaira fogékony nevelGtestiilet

hordozhatja magaban a fejlodést.

A vezet6/pedagogus értéket hordoz, teremt és kozvetit.
Tevékenységem a sziikebb és tagabb kiozosség érdekeit kell, hogy szolgélja.

Kompetencidk a sikeres munkamhoz:

e A valtozasokhoz valé alkalmazkodas, gyors reagéalas

e Szakmai tudas, kovetkezetesség, nyitottsag

e Kezdeményezd és segitGkészség, feladatok differencialt elosztasa

e Folyamatos fejlédés — tanulds: innovécidra valo készség, menedzser szerep

e Operativ feladatok végzése
e Pénziigyek, intézmény, munkatirsak menedzselése

e A human erdforrds menedzselésével a munkatarsak kiilonb6zd képességeinek,

képesitéseinek kamatoztatasa a mindségi munka érdekében — csapatépites

T T T R e A T e T L e e e 7 R P P e ]
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e Egylittmiikddés a fenntartoval, a helyi oktatasi és egészségiigyi, valamint szocialis

intézményekkel

Célom gyermekkizponti alapelv érvényesitése, a gyermek és felnott személyiség

tiszteletben tartisa, a kivetkezetes, nyitott, rugalmas vezetés, az Gszinteség, a massig

— kiilonbozoség elfogadasa.

6.2. Vezet(i stratégia

VezetSi stratégiam az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjara, a helyi pedagogiai

programra épiil.

6.3. Szervezetfejlesztés

Eddigi kozos, sikeres munkara épitve redlis célok kitlizése

Célom és feladatom:

L

.
&
-+
L

- &

Reilis jovokép alakitisa

Osztonzé rendszer miikodtetése

Az egyén értékelése: tanfelligyelet, mindsités €s a belsé onértékelés soran
Kommunikacio, informacio aramlas biztositasa

Dontés el6készités, probléma megoldas munkateriiletek szerint a dolgozdk
bevonasaval.

Folyamatos énképzést tamogatasa

Hatékony probléma megoldas, konfliktus kezelés a sziil6kkel, partnerekkel

Egymas kolesonds tisztelete, elfogadasa

6.4. A pedagdgiai programbdl ad6dé feladatok
Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarél szélé 369/2012. (XI1.17.) Korm.

Rendelet 2013. szeptember 01 — én lép életbe, és az 0j szabalyozasok meg kell, hogy

jelenjenek pedagdgiai programunkban.
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2013. januar 01 — t6] 6nall6 6vodaként miikddiink, ezért fontos stratégiai feladat a
dokumentumaink feliilvizsgalata, atszerkesztése az Ovodank személyi, szakmai,

torvenyessegi ¢s targyi feltételeinek megfeleléen.

Fébb teriiletek:

o Egészségfejlesztés — eddig is nagy hangsulyt fektettiink az egészséges életmdd,
€letvitel kialakitasa teriiletén. Nevelésiink hatékonyabba tétele érdekében fel kell
hasznalnunk azokat a modszertani elemeket, amelyeket nképzés ttjan
elsajatithatunk, és napi tevékenységiinkbe beépithetiink: Tartdsjavité torna és
., Okosodj mozogva” modszer nem csak a helyes testtartdst, hanem a kognitiv
Junkciokat is osszerendezi. Az OTP — Bozsik ovi foci mellett sikeresen alkalmazzuk
napi szinten a SportMand programot, amelynek keretében 5 sportiggal
ismerkednek meg a gyermekek. A napi rendszeres testmozgds lehetdségét

biztositja tornaszobank, a kiillénbozd eszkdzok, felszerelések.

e Kornyezettudatos nevelés — lakohelyiink olyan természeti kdrnyezet része, amely
a vilagorokségek rangsoraban helyezkedik el. Fléra és fauna védelme, természet és
kornyezetvédelem megjelenik szokésszinten a gyermekek mindennapjaiban.
Tovabbi fejlodési lehetdséget kindl a Maddrbardt tandsvény, ami 2013
szeptembereben keriil dtadésra, erdsitve a gyermekek komyezetiikhoz vald pozitiv
viszonyat. Orokos Zold Oveda cimiink fenntartdsa folyamatos médszertani és
eszkozfejlesztést igényel, kiemelve lakohelyiink természeti értékeit. Beépitjiik
nevelésiinkben az Energia kucké - t, az E.ON oktatdsi programjat,
a ,,Biztonsigos Ovoda”prgramot (KTI koézlekedésbiztonsagi programja), valamint
az ,Eghajlitis foldindulds” éghajlatvaltozasrol, energiar6l sz0lé oktatdsi

programot.

e Tehetséggondozis - A kiilonbdz6 szakkorokkel, szabadidds tevékenységekkel a
tehetséggondozas viéltozatos lehetdségeit biztositjuk: Mese kucké, Néptanc
Kucké, Okosak(k). Bels6 hospitalasnak fontos szerepe lesz az egymastol vald

tanulasnal.
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e Integricié — a sajatos nevelési igényli gyermekek csoportban vald értekes
mindennapjaikhoz kérjiik a szakemberek segitségét. A térvényi modositds miatt
fejlesztépedagdgusunk nem vehet részt az SNI — s gyermekek fejlesztésében, ez a
gyogypedagdgus kompetencidgja. Az dvoddban maradé gyermekek fejlesztését,

felzarkdztatasat fejlesztd pedagdgusunk végzi az dtfedési kotelezd raszamaban.

e Ovodai arculatunk alakitdsa — az Orokos zold 6veda, és a Boldog Ovoda cim
megtartisa mellett a ,,Biztonsagos évoda” cimnek valé megfelelés a legljabb

mddszertani kihivasunk.

W
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6.5. Erdforrasok fejlesztése

Személyi feltételek

Rivid tava

fejlesztések

Kozéptava

fejlesztések

Hosszi tava

fejlesztések

Pedagdgiai munkat
segitok

Egyiittmikodés
hatékonysdganak

fejlesztése

Modszertani
ismereteik frissitése
— Uj metodikak

megismerése

Tovéabbképzéseken,
szakmai
tapasztalatokon valo

részveétel

Ovodapedag6gusok

Onértékelési
rendszer

mitkodtetése

Tanfeliigyeletekre

torténd felkésziilés

Esélyteremtési
gyakorlatunk
megujulasa a
palyazatokban valé

részvétellel:

e EFOP3.1.1.
e EFOP3.1.3.

Eletpalya modell
alapjan sikeres

el6relépés biztositasa

A gyermekek 6voda
elhagyasanak

megel6zése

Az 6voda megtartd
erejének fenntartasa
pedagogiai

eszkozokkel

A kozség
fejlodésével,
lélekszamanak
ndvekedésével
aranyosan a
felhasznaloi igények
kielégitése

m
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Targyi feltételek Révid tavia Kozéptava Hosszi tavi

fejlesztések fejlesztések fejlesztések

Ajtok, ajtofélfak, Parketta felujitasa A csoportszobak

.y " arak, kilincsek _— allapotanak,
Beltéri fejlesztések il SiEEE IKT eszkozok allapotan
felujitasa L i eszkézrendszerének

potlasa, beszerzése

szintentartisa

Udvari jatékok KRESZ palya Pancsolé medence

oty e , bovitése nyari kialakitdsa atalakitasa kerti tova
Kiiltéri fejlesztések Y
eszkozokkel

Vezetéi célom és feladatom a megvaldsult beruhdzasok allagmegdvasa, szinten valé tartasa.

Az 1j beruhazasokhoz kiilonb6z6 forrasok keresése.

Nagy kihivis elétt dllunk, hiszen 6vodank részt vesz az EFOP 3.1.3 Esélyteremté 6voda
palyazatban, ahol konzorciumi tag az Oktatasi Hivatal. A 2020 augusztus honapig tart6
projekt az eszkdz, médszertani fejlesztrésen tul szines kulturalis lchet6ségeket is biztosit a

hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek szamaéra.

Célom és feladatom a palyazat sikeres koordinaldsa évodai és régids szinten.

m
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7. Zaré gondolatok

A palyazatban kitlizott célok, feladatok akkor valdsulhatnak meg sikeresen, ha széles

korii dsszefogds jellemzi kistelepiilésiink intézményeit.

Meggyo6z6désem, hogy élhet6, miikods telepiilés kialakitisaban az intézmények az elvart
kotelezo feladataikon tul timogatjak, segitik az onkormanyzat tevékenységét azzal, hogy
a maguk pedagdgiai eszkozeinek segitségével minéségi oktatasra, egyiittmiikidésre

torekszenek minden partnerrel.

Tédrsadalmi szerepvillaldsunk nem korldtozédhat az épiilet falai kozé, minden, a
kozség érdekében torténd rendezvény hivoszo kell hogy legyen a megmaradasunk, a

fejlodésiink érdekében.

A csapatban t6rténé gondolkodas elvards egy vezet és kozdssége felé, amit wjbol

szeretnénk megerdsiteni a kozség intézményei (iskola, kollégium), és a fenntartonk felé.

A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nyujtani,
amit a vilag nélkiile nem kaphatma meg.

(Gilbert Keith Chesterton)

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitiizitt célok, a megfogalmazott feladatok
megvalésitasahoz kérem, a Hortobagyi Nyitnikék Ovoda nevelétestiiletének, és
alkalmazotti kirének, a sziilsknek a bizalmat, Hortobigy Kozség Onkorményzat
Ugyrendi — Szocidlis és Oktatdsi Bizottsag valamint a Tisztelt Képviselé-testiilet

tamogatasat!

Hortobagy, 2018. februar 27.
Tisztelettel:

b o~vapne | F e llae
Baranyainé Fekete Ilona

palyazé
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Mellékletek

1 db. Hatés4gi erkélcesi bizonyitvany

1 db. Ovodapedagégusi végzettséget igazolo oklevél hitelesitett masolata
1db. Altalénos iskolai tanit6i végzettséget igazolé oklevél hiteles masolata
3 db Pedagdgus szakvizsga meglétét igazolé oklevél hitelesitett masolata
1 db mesterpedagégusi, szakértéi és tanfeliigyel6i tanasitviny

1 db. Szakmai gyakorlat meglétét igazolé munkaltatéi igazolas

1 db Adatkezelési nyilatkozat

1db Vagyonnyilatkozat — tételi kitelezettséget villal6 nyilatkozat

1 db Osszeférhetetlenségi nyilatkozat jogviszony létesitéséhez

%
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Szakmai gyakorlat meglétét igazolé6 munkaltatoi igazolds

Baranyainé Fekete Ilona pily4azé személyi anyaga alapjdn igazolt az 6vodapedagégusi

munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat és legaldabb 5 év feletti szakmai tapasztalat.

Hortobagy, 2018.februar 27.
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Adatkezelési nyilatkozat

A pialydzati anyagban foglalt személyes adatok palyazati eljarassal dsszefiiggésben
sziikséges kezeléséhez hozzajarulok. A palyazattal osszefiiggésben tartott testiileti

iiléseken a személyemet érinté dontések esetén zart iilést nem kérek.

33.0.\,0_,',\_.\(:__] Bt I o
Baranyainé Fekete Ilona

palyazo

Hortobagy, 2018. februar 27.
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Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget vallaloé nyilatkozat

Alulirott Baranyainé Fekete Ilona, anyja neve: Almasi Franciska, lakcim: 4071, Hortobagy,
Dé€libab koz u. 8/2. kijelentem, hogy az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz616
2007. évi CLIL torvény 6. §.-aban, 9. §.-dban, valamint a 16. §.-ban meghatarozott jogviszony
létesitésére vonatkozé kizaré rendelkezéseket megismertem, ezek alapjan személyemre
vonatkozo6 kizaroé ok nem all fenn. Tudomasul veszem a vagyonnyilatkozat elmulasztasanak fenti

jogszabalyban ismertetett kovetkezményeit.
Kotelezettséget vallalok arra, hogy haladéktalanul, a jogviszony létesitése el6tt:

— eleget teszek a 2007, évi CLIIL. torvény alapjan eléirt vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségemnek.

Tudomasul veszem, hogy e kételezettség elmulasztisa esetén jogviszony nem létesithet6 velem.

Baranyainé Fekete Ilona

palyazé

Hortobagy, 2018. februar 27.
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Osszeférhetetlenségi nyilatkozat jogviszony létesitéséhez
Név (sziiletési név): Baranyainé Fekete Ilona (sziil.név: Fekete Ilona)
Sziiletési hely, id6: Csongrad, 1959.09.17.
Anyja neve: Almaési Franciska
Szervezeti egysége/beosztasa: megbizott 6vodavezetd

Kijelentem, hogy a kozszolgélati tisztvisel6kr6l szolo 2011. évi CXCIX. tdrvényben

meghatarozott, az alabb ismertetett 6sszeférhetetlenségi okok velem szemben: *
1.) nem allnak fenn a 84. § (1) bekezdés alapjan;*

2.) nem allnak fenn a 85. § (1) bekezdése alapjan;*

3.) nem allnak fenn a 85. § (4) bekezdés b) pontja alapjéan;*

4.) nem allnak fenn a 85. § (4) bekezdés c) pontja alapjan.*

A Kittv. 85. § (2) bekezdés és a 87. § (1)-(2) bekezdés alapjan munkavégzésre irdnyuld tovabbi

jogviszonyt létesitettem/nem létesitettem™.

A Kttv. 85. § (3) bekezdés alapjan munkavégzésre irdnyuld tovabbi jogviszonyt

létesitettem/nem létesitettem.*

Tudomasul veszem, hogy:

- amennyiben a korményzati szolgilati jogviszonyom fenndllasa alatt Osszeférhetetlen

helyzetbe keriilnék, a tényt haladéktalanul koteles vagyok irasban bejelenteni (Kttv. 86. §
(1) bek.);
- a Kttv. 85. § (2) és (3) bekezdésében ¢s a 87. § (2) bekezdésében foglalt bejelentési és

engedélyeztetési kotelezettségemnek kételes vagyok eleget tenni;

- amennyiben az dsszeférhetetlenséget nem sziintetem meg, jogviszonyom megsziinik. (Kttv.
86. § (1) bek.)

Kelt: Hortobagy, 2018. februar 27.
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HORTOBAGYI NYITNIKEK OVODA
OM 200722
4071 Hortobdgy, Erdei F. u. 2. sz,
&: 06-52/369-036
e-mail: hortobagyovi@gmail.com

A sziiléi munkakozisség véleménye a Baranyainé Fekete Ilona vezetéi palyazatarél

Baranyainé Fekete Ilona dltal elkészitett vezetdi palyazat szakmailag jol 6sszedllitott,
kdnnyen attekintheté dokumentum, mely gyermekkozpontt szemléletet titkrdz. A vezet6i
palyazata igazolja, hogy a palydzé magas szint(i szakmai ismeretekkel rendelkezik.

Szakmai Onéletrajza egy tudatos €letpalyat jelenit meg. Diplomai, képzettsége a lehetd
legjobb alapot biztositjak a magas szintii eredményes szakmai munkahoz. Folyamatosan
képezi magét, jelenleg is keresi a megujulast, az 1j utakat.

Azt tapasztaltuk, hogy az elmult években is, és Gigy gondoljuk, hogy a jovében is a
legnagyobb szakmai és emberi odaadassal vezeti majd az 6vodat. A szakmai munka
eredményességét emeli a sok elnyert palyazat. Ezekkel a palyazatokkal folyamatosan
bovitette az 6voda eszkdzallomanyat, melyeket a gyermekek fejlesztésére hasznéltak fel.

Oriiliink, hogy résztvehetiink a rendezvényeken, nyiltnapokon, ez altal betekinthetiink
az ovoda €letébe, mindennapjaiba. Ezen rendezvények és kozos programok éltal az intézmény
egy szorosabb, baratibb kapcsolatot épitett ki a gyermekek csaladjaival.

A palyaz6 minden 6vodaba jaré gyermeket személyesen ismer, a csaladi hatteriikkel
egylitt a gyermek fejlodését, biztonsagat érint6 kérdésekben megfeleld ismeretekkel
rendelkezik. Szivesen segit a sziiloknek minden gyermekiiket érinté kérdésben, legyen az

nevelési vagy lelki eredetii probléma.



Tapasztalataink szerint gyermekeink kreativ, illetve szellemi fejlédését nagyban segiti
az ¢voda éltal biztositott kiilonboz6 szakkordk és véltozatos foglalkozasok, melyek a

késdbbiekben az iskolai tanulmanyokra is felkésziti a gyerekeket.
Baranyainé Fekete Ilona vezetdi palydzata valamint az elmult évek aldozatos munkéja

alapjan biztositottnak latjuk a Hortobagyi 6voda j6vjét, ezért timogatjuk a palyazat pozitiv
elbiralasat.

Hortobagy 2018. marcius 15.
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Baranyainé Fekete Ilona vezet6i pilydzatanak nevelétestiileti véleménye

Baranyainé Fekete Ilona, a Hortob4gyi Nyitnikék 6vodaban eddig 37 évet toltstt,
ebbdl 17 évet, mint vezet6 végezte pedagdgiai munkajat. Eddigi vezetéi munkdéssiga alatt
megtapasztaltuk hivatds szeretetét, magasszintii szakmai képzettségét, pedagdgiai
kulturaltsagat.

Pélyéazataban kiemelt feladatnak tartja, hogy atsegitse az intézményt a valtozasokon,
megkeresve az Uj utakat modokat. Szem elétt tartja az 6voda egyéni arculatanak megtartasat,
a folyamatos fejodési vagyat, a térvényes miik6dést és a fenntartéi koncepcidkhoz valé
alkalmazkodadst, a munkatarsak folyamatos fejlédésének biztositasat, az emberi méltosdg
megOrzésct a gyermekek érdekeinek képviseletét. Az intézmény belsé szabalyozéinak
megvalésitdsa sordn épit a csokkend gyermeklétszam mellett az Gvoda értékeinek
megtartdsara.

Célja a gyermekkozpontu alapelv érvényesitése, a gyermek és felnétt személyiség
tiszteletben tartdsa, a kvetkezetes, nyitott, rugalmas vezetés, az Gszinteség, a méassag-
kiilonbdzéség elfogadasa. Stratégiai vezetdi céljait tartalmazza az intézményi helyzetkép.
Révid — kéz€p €s hosszu tavi fejlesztési célokat tiiz ki. Tervezése pontos, célratord, konkrét.,
Téamaszkodik a munkatarsak egytittmiikddésére. Célja a nyilt kommunikacié elérése,
konstruktiv egylittmiik6dés kialakitdsa, a munkatdrsak dontési helyzetbe valé bevonésa.

A palyaz6 megfeleld ralatassal rendelkezik az 6voda mikodési feltételeirdl, a
bedvodazasban érintett csalddok, gyerekek szociokulturdlis helyzetérél, a jelen és a varhato
problémdkrol. J6l ismeri az 6voda személyi és targyi feltételeit.

Vezetdi elképzelése soran torekszik az ¢voda egyéni arculatinak megtartdséra, a
gyermekkdzpontu, a teljes 6vodai életet athaté nyugodt, baratsagos, biztonsagot adé

kornyezet megérzésére.



Palyéazataban kiemelt szerepet kap az 6voda szakmai szinvonalanak megtartasa,
fejlesztése, a személyi és targyi feltételek biztositasa, a palydzatok sikeres lebonyolitésa, a
partnerkdzpontu rendszer miikddése ( fenntartd, iskola — kollégium, egészségiigy, gyermek
védelem) a helyi sajatossagokra valo épitkezés, hagyomany6rzés, komyezeti- és egészségre
nevelés. Kiemelt szerepet kap a kdrnyezeti nevelés iranti elkdtelezettsége. Ezért tudatosan épit
a Hortobagyi Nemzeti Parkkal valo egytittmiikodés lehetdségeinek bovitésére.

Fontosnak tartja az intézmény értékeinek kozvetitését a partnerek felé. J61 mikods
kapcsolatrendszerre €pit, célja a pozitiv valtozas. Vezet6i tevékenységének egyik fontos
feladatanak tartja az intézmény fenntartdjaval vald szorosabb egyiittmiik6dés
tovabbfejlesztését, illetve a helyi altalanos iskolaval és kollégiummal valé kapcsolat 0
alapokra vald helyezését.

Szakmai, pedagdgiai hitvallasat a kételességtudat, a megbizhatdsag, egymas
megbecsiilése, tisztelete, ,,a gyermekek érdeke” mindenek felett jellemzi.

Ezen szempontok €s a mar eddig megismert magas szintli szakmai tevékenysége,

felkésziiltsége alapjan, a nevelGtestiilet timogatja Baranyainé Fekete Ilona vezetoi palyazatat.

Hortobagy 2018. marcius 15.
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Hortobagy Kozség Onkormanyzatanak 8. sz. napirend
Polgirmesterétol

ELOTERJESZTES
(a képvisel6-testiilet 2018. marcius 29-i iilésére)

Targy: Hortobagy telepiilés marketing stratégiai koncepcidjanak elfogadasa
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A marketing stratégiai koncepcid elkészitésére vonatkozdan oénkormanyzatunknak nincsen
jogszabélyi kotelezettsége, mégis Hortobagy kiemelt turisztikai szerepkdre miatt fontosnak
tartjuk a turisztikai fejlesztés iranyvonalaihoz, a képviseld-testillet &ltal mar elfogadott
Hortobagy telepiilés Turisztikai Fejlesztési Koncepcidjahoz is illeszkedé marketing stratégiai
koncepcid elkészitését.

A képviselO-testiilet 89/2016. (IX.29.) HO hatdrozatdban dontdtt arrdl, hogy megbizasi
szerz6dést kot az XTREME-R Bt-vel, melynek targya Hortobagy koézség komplex
fejlesztéséhez kapcsoloddan a kdzség marketing koncepcidjanak, illetve hosszatavi fejlesztési
elképzeléseinek megvalositisa érdekében torténd megbizési-tanacsadodi tevékenység ellatasa,
valamint ehhez kapcsolédéan olyan szakmai alapdokumentum kidolgozésa, mely alapjan az
onkormanyzat tovabbi egyeztetéseket folytathat annak érdekében, hogy a koncepciéban
megfogalmazott elképzeléseket megvalosithassa.

A fenti egyiittm{ikodés eredményeként késziilt el Hortobagy telepiilés marketing stratégiai

koncepcidja, - melyet 1. sz. mellékletként csatolok - kérem a T. Képvisels-testiiletet, hogy az
eldterjesztést megvitatni és elfogadni sziveskedjen!

HATAROZATI JAVASLAT

Hortobagy =~ Kozség  Onkormanyzatanak  Képvisel§-testiilete Magyarorszag  helyi
onkorményzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdésének 13. pontja
alapjan - figyelemmel a 36/2017. (III. 30.) HG6. hatarozattal elfogadott Hortobagy telepiilés
Turisztikai fejlesztési koncepcidjara - megtargyalta Hortobagy telepiilés marketing stratégiai
koncepcidjat és melléklet szerint jovahagyja azt.

Hatarid6: 2018. méarcius 29-t61 folyamatos
Felelos: Vincze Andrasné polgarmester

Fy!

Hortobagy, 2018. marcius 22. : M \
u{h’w L \/\"\

Vincze Andrasné
polgarmester

Az elSterjesztest torvényességi szempontbdl ellenérizte: P (
L9 A B
Dr. Acsné Dr. Berke Gabriella- -
kirendeltség-vezet6

7



Hortobagy telepiilés
marketing stratégiai

koncepcioja

., CSAPJUNK A LOVAK KOZE!”



Hortobagy telepiilés marketing stratégiai koncepcidja

Jelen szakmai anyag azzal a céllal jott létre, hogy megfeleld6 modon tajékoztassa a
dontéshozokat azokrél a célokrol és az azok megvalositashoz sziikséges 1épésekrol, melyekkel
a telepiilésiink céljai szakmai meggy06z4désiink szerint adott hatdridon beliil elérhetéek.

Olyan stratégiai matrixot alakitottunk ki melyben szigori szakmai szempontok alapjén
vizsgaltuk meg a telepiilés

- adottsagait és lehetdségeit (1),
ezen részletes adatok elemzését kovetden keriilt sor

- a jovokép meghatirozdsira (2),

kiemelt jelentdséggel a

- célcsoport azonositasara (3).

Ezt kovetden kivalasztottuk

- a cél megvalésitisdhoz sziikséges eszkizoket és megadtuk hataridéket (4).
Olyan egyedi

- kommunikaciés stratégiat alakitottunk ki (5),
melyben kijeloltiik azokat a hatarpontokat, melyek révén

- az elére meghatarozott cél elérheté (6).

Célunk, hogy a jelen anyagban foglaltak kovetkezetes
végrehajtds nyoman Hortobagy telepiilés a megadott iitemezés
szerint ciklusokban a térség meghatdrozé idegenforgalmi
kdzpontjava fejlodjon.



1, Adottsigok és lehetdségek:
Elemeztiik a telepiilés:

a,- fizikai adottségait (targyi, foldrajzi, infrastrukturalis komyezet)

b, személyi tényez6it (életkor, képzettség, felkésziiltség, elkotelezettség, ambiciék,
mentalitas)

c,- hozziadott értékeit (torténelmi hagyomédnyok, telepiilés ismertségi index,
azonositasi kulcstényezdk)

A lenti felsorolds célja kifejezetten az, hogy olyan tematikus rendszerbe
szedjiik a telepiilés és kornyezete értékeit, és adottsdgait, melyek rendezett,
tudatos forméban torténé marketing céhi felhasznildsaval kordbban még

foglalkoztunk.

A felhaszndlt forrasok az elérhetd adatok, a rendelkezésre dllé nyomtatott munkadk, a
korabbi évek adatai, informdcick illetve ditekintG anyagok (kémyvek, beszdamoldk,
prezentdcidk, és irdsok,) Az aldbb leirtakat a tudatosan felépitett értékeld szakmai munka

alapozta meg, mely célzottan veszi figyelembe a fent sorolt szempontokat.




Ervényesithett adottsigok:
a, Hortobagy telepiilés természeti kornyezete egyediilalld.

Itt taldlhaté Magyarorszag legjelentdsebb nemzeti parkja, a Hortobagyi Nemzeti Park (vizes
él6helyeinek nemzetkozi védelmét a Ramsari Egyezmény biztositja ( hatalmas kiterjedésii
mocsarvilag, Tisza-tavi vizfeliilet) A Hortobagy az UNESCO kulturélis vilagorokség része,
pasztorkozosségi  kultartdj. Kivalé Eurépai Desztinacié (EDEN 2008). Itt mikodik
Eurdpa harmadik “nemzetkdzi csillagoségbolt-parkja”. A nemzeti park a Natura 2000 része,
melynek célja a nemzetkozi jelent6ségli él6helyek, allat- és novényfajok megdrzése).

Jelentds gazdasdgi tevékenysége mellett, fontos turisztikai célpont lehet a Hortobagyi
Halgazdasag (kozel 500 hektar halastérendszerével Eurdpa egyik legnagyobb pontytermeld
kozpontja, teriilete része az UNESCO Vilagorokség teriiletének.)

Hortobagy mai napig hires a kiilterjes, extenziv dllattenyésztésérdl, szilaj pasztorkodésrol.
Itt talalhaté Eurdpa egyik legjelentosebb sziirkemarha és juh dlloménya.

Szintén egyediilallo értéke a telepiilésnek a hortobdgyi madarpark-madirkérhaz.

Igazi kuri6zum a hortobdgyi madarvenulds. Oszonként kozel szézezer daru t6lt hosszabb
id6t a Hortobagyon. Tavasszal érkeznek a Hortobagyra a hazénkban kolté fehér goélydk.
Jelent8s az itt 1év6 parti madarak (pajzsos canko, piros labu canko, stb.) vonulésa is.




A hortobagyi népmiivészet fontos része a pasztorok ruhaviselete: A magyar paraszti férfi
ruhdzatban ma is megtaldlhatoak a hortobagyi pasztorviselet nyomai, mely az egész Tiszantal
kOz€psd €s északi részét befolydsolta. Innen ered a szfir és a sziirhimzés fogalma is. A
hortobagyi pasztorok (gulyésok, csikésok) a fehér, térdig érd keskeny szegélyti, nyaktalan

szlir, kalap, bocskor, csizma, csimbokos haj viselete, stb.)

A komyezeti adottsigokon belill kiilon fejezetet kell szdnni a pasztortarsadalom
szimb6lumaként ismert ,,hortobagyi psztormiivészetnek”, melynek legtébb eleme valds
funkcioval nem birt, viszont mindamellett, hogy azok a mai napig az iinnepi viselet fontos

részét képezik, a kezdetekt6l megkiilonboztetd szimbélumai voltak a pasztorok belsd

elkiiloniilésének a csikés, a gulyds, a juhdsz, és a kanész jelképes eszkozeiként. Ezeken az
eszkozikon beliill toviabbi csoportokat lehet feldllitani az anyaghasznalat
vonatkozasdban is, ugymint: bérbél késziilt eszkozok, szarubol késziilt eszkozok, és fabol
késziilt eszkozok.



A hortobagyi Kilenclyuki hid nemcsak a tajegység, hanem a magyar idegenforgalom egyik
j6l ismert jelképe is. Sot: egészen az ezredforduléig, a magyar tirizmus egyik
legmarkansabban megjelenitett szimbéluma, legjobban bevezetett jelképe volt, mely mai

napig mélyen iil az elsésorban német nyelvteriileten, valamint a Benelux 4llamokban.

(A hires kilenclyuka kéhid, a torténelmi Magyarorszég leghosszabb koziti kéhidja volt. Az
un. ,ellenfalak” kozt mért tavolsiga 92,13 méter, mig teljes hossza 167,3 méter, mely
nemcsak méreteivel, hanem a specialis, az allatok konnyi athajtasét szolgalo kialakitasaval is

vilagviszonylatban is egyediilalld, ,tart kara, vagy oleld kar” benyomasat kelti.

A telepiilés méig egyik legnagyobb rendezvénye a minden évben augusztus 20-i hires ,, hidi
vasdr” is err6l a hidrél kapta a nevét. A torténelmi Magyarorszagon itt még nem volt

telepiilés, csak a Hortobagy folyon é4tivel6 Kilenclyukt hid valamint a partjan 4ll6 Nagycsarda

jelentette az épitett kdmyezetet.




Kozlekedési lehetdségek:

Hortobagy tdjegység és maga a telepiilés kozidton jol megkozelithetd. Az M3, és M33-as
(E79-es) utbpalya kozelsége, valamint a telepiilésen athalad6 nemrég feltjitott 33-as szami £6
kézlekedési it mind kitiing kozlekedési lehetéséget biztosit.

Idegenforgalmi szempontbél a vasiiti kézlekedés nem relevans.
A vizi kizlekedésrdl esetiinkben érdemben nem beszélhetiink.

Légikdzlekedési szempontbol fontos eleme a hortobagyi idegenforgalomnak a Debrecen
Airport kozelsége. A napr6l napra novekvd szamu desztinicié mellett érdemes gondolkodni

charter jaratok beinditasiban is.
Az idegenforgalom szempontjabdl kiilon részben kell targyaljuk a szdlldshelyek kérdését.
Hortobagy legfontosabb problémaja a mindgségi szallds-, és vendéglitéhelyek hidnya!

Atfogb és egy teljes évet atoleld vizsgélatot végeztiink az ide latogatd turistak érdeklBdése,
viselkedési é€s itt tartézkoddsi szokésai, gyakorlata targydban. Megallapitisaink legfontosabb
tanulsdga, hogy az ide érkezd turistak belsé arinya (csoportos és egyedi vendégek
vonatkozasdban ugyanazt a képet adja: az ide érkez6 vendégek a sajat maguk dltal
tervezettnél (!) is kevesebb idét tolt a telepiilésen, melynek legfontosabb oka, a helyi
szolgaltatisok abszolit hidnya!

(Az ide érkezOk eldzetesen terveit nem tudja megfeleld programokkal kiszolgalni a telepiilés.
Sok ide érkez0 turista varja, hogy - ahogyan ez a kdzkedvelt turista célpontoknal lenni szokott
— az autobol, buszbol val6 kilépésiik utdn azonnal programajénlatokkal rohanjak le Sket, és
nekik csak annyi dolguk legyen, hogy vélogatnak az ajénlatok kéziil. Am amikor ide érkeznek
szembesiilnek csak az elhanyagolt parkoldk, a bezart Csarda, a néptelen terek képével.
Amennyiben az interneten prébélnak tdjékozddni, nem taldlnak tobb 6rdig ket itt tartd
komplex programcsomagokat sem. Igy aztin rovid ideig tartd nézel3dés és séta utén tovabb
indulnak Hajduszoboszl6, Debrecen irdnyaba, ahol a valtozatos programlehetSségek, és
kiilonbéz6 komfortfokozat és &rszinvonald szallashelyek koziil valaszthatnak.)

Nincs egyetlen olyan célcsoport sem, melyet akdr komplex, akidr egyedi
szolgdltatisok nélkiil, pusztidn csak a természeti kdérnyezet szépségéért

néhany aktiv 6rdn tiil a helyszinen lehetne marasztalni!

Az egyik legfontosabb feladat, hogy olyan célzott, az adott célcsoport
jellemzdit figyelembe vevé szolgdltatdsi csomag osszedllitdsa, mely
figyelembe veszi a célcsoport életkorbeli sajitossdgait, érdeklédését,
anyagi helyzetét és életkorat. (Erre irdnyulban tovéabbi, célzott mérések

sziikségesek!)

Megallapithaté tovdbb4, hogy a helyi szdllis-, és vendéglitéhelyek
fejlesztése kizarolag helyi érdek.



A kornyez0, jelentds idegenforgalmi szallas-, és vendéglatohelyek szémdara kedvezd adottsig

a kozeli Hortobagy természeti értéke, amelyet jOl igazol az itt eltdltott ido arédnya.

¥ hazai tdristak
B dzsiai turistak
I eurdpai taristak
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Ebben az osszefiiggésben Debrecen és Hajdiszoboszld, mint potencidlis szallasad6 varosok

fizikai kozelsége elviszi az ide érkezd turistakat.

Hortobagy telepiilése a szallashelyek, és vendéglatohelyek, valamint a helyi adottsagokat
bemutaté szérakoztatd programok hidnyéban nem képes itt tartani a turistdkat, azok nem
koltenek a telepiilésen, pusztin megtekintik a csodas természeti adottsagokat. Szallashely
hidny4ban nincs alkalmuk érdemben taldlkozni a fent sorolt értékekkel, ezért az tidiilésre szant
keretiiket ott koltik el, ahol a pénziikért komplex szolgaltatast, azaz ételt, italt, szallast és

mindségi kiszolgalast kapnak.

Jelen anyag legfontosabb célja az, hogy felhivja a figyelmet arra, hogyan
kell egy hosszi tdvi, szakmailag jél felépitett marketing és lobbi
tevékenységgel a meglévé adottsigokat dgy kihaszndlni, hogy abbdl a

telepiilés anyagi értelemben is profitaljon.



b, Brand:

(., A brand egy név, kifejezés, jel, szimbolum, dizijn, vagy ezek kombinécidja, amelynek
célja, hogy egy eladéo vagy elad6i csoport termékét vagy szolgaltatisit azonositsa, és
megkiilonboztesse a versenytirsakétol. A fogalom osszefoglalja egy termék, szervezet akar
szolgaltatds arculatét, szlogenjét, log6jat és mindazt, amit a fogyasztok, alkalmazottak és
egyeb érintettek képzelnek a markanév hallatan az adott termékrdl, szolgaltatasrol, (elényok,
ertekek, kultira, kozosség). Ezek poziciondljdk a piacon a mérka helyzetét, ez ad
Osszehasonlitdsi alapot a konkurensekkel. Ezekkel a képzelt vagy valés értékekkel lesz tibb,
értékesebb a marka. Az igazi brand felépitése hosszli folyamat, ennek sordn a szervezetek
celja az altaluk értékesitett termék, szolgiltatis megkiilonboztetése a versenytdrsak
termékeitl, szolgaltatdsaitol. Az eladdsok érdekében kivanatosabba kell véljon a méarka a
potencialis fogyasztok szdmira, mint a hasonlé kategéri4ju, tudast, izli.. stb. termék,
szolgaltatas, idegenforgalmi teriilet, telepiilés, stb.”

Hortobagy legjelentésebb értéke éppen ez az idegenforgalmi brand kell legyen!
Evtizedeken keresztiil a magyar idegenforgalom egyik kézponti eleme volt a ,,PUSZTA”
fogalma.

A kovetkezetes és éveken 4t tarté szisztematikus munka eredményeként a Magyarorsziggal
kapcsolatba hozott, mélyen beivédott azonosité szavak/fogalmak élcsoportjdban szerepel a

»puszta” és a ,Hortobagy” kifejezés. (Tovabbi vezetd fogalmak még: Budapest, Puskis,
Paprika, szaldmi, Balaton.)

Ezek olyan, forintban kifejezheté marketing értékek, melyek elvesztése nemzetgazdasagi
szempontbdl is hatranyos.

Fontos feladat felhivni a dontéshozék, eszkozikkel rendelkezék (pl: Magyar Turizmus

Ugynékség) figyelmét ezekre a szempontokra.

A ,Hortobagy” és a ,puszta” fogalmak mogé olyan mértéki markaérték kapcsolédik,
melynek elhanyagolasa kimutathaté veszteséget jelent.

Hortobiagy telepiilés onkorményzata évtizedek 6ta tudatosan
épiti ezt a brand-et. A fent sorolt rendezvények meghatdrozéan

az 6nkormdnyzat szervezésében valésulnak meg.



Onkorméanyzatunk rendelkezik a teriilletek tulajdonjogival,
szervezési gyakorlattal és széles korid kapcsolatrendszerrel,
melyek révén ezek az adottsidgok biztesitani képesek
telepiilésiink tovabbi gazdasdgi miikodését, és jo hirének

fenntartasat.

Statisztikai adatok alapjan mértiik a telepiilésre latogatd turistik kiildd orszdgok szerinti

dsszetételét:

50000

45000

¥ hazai latogatdk
E EU-n kivli latogatok
i eurdpai latogatok

1.negyedév 2. negyedév 3.negyedév 4.negyedév

(A 2016. évi adatok alapj4n)

Megéllapithatd, hogy a hazai turistik belsé arinya igen magas, de alig marad el tolik az
eur6pai latogatok szdma. Fontos adat a vilag turizmusét meghatirozo, EU-n kiviili latogatok
aranya (Ebbe a korbe tartozik a foként azsiai — a japan mellett egyre jelentGsebb szdmi kinai
turista- mellett az igen jelent6s mértékben megndvekedett volt FAK tagorszagok, elsGsorban
orosz turistak arénya.)

Ebben az esetben fontos adat az éves tendencia figyelése, melyre jelen anyag nem tér ki.

Ezek a szempontok a célcsoport kivalasztasanal fontos alapinformaicidk, melyek nélkil a
tudatos tervez6 munka elképzelhetetlen.
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Vizsgalatunk soran tehdt megdillapitottuk, hogy fejlesztésre szorulnak az aldbbi
tényezok:

- a szallashelyek szdma és mindsége,

- az un.: program telitettség (azaz az itt elt6lthetd aktiv idegenforgalmi 6rak sz4ma),
- a szolgaltatasok mindségi megitélése,

- az egymastol elszigetelt rendezvények tudatos Gsszekapcsolasa,

- az események atgondolt célcsoportjainak kivalasztasa,

- a tudatosan felépitett kommunikécios stratégia,

- a programok tervszeri felvezetése és levezetése.

2, A jovokép (vizi6) meghatirozasa:

Hortobagy telepiilés adottsdgaibdl, lehetOségeinek Osszevetésébsl egy a telepiilés felé
elkotelezett, pasztor szellemiségéhez maig hil, biiszke és oOntudatos, a jol meghatirozott
célokért egyiittesen dolgozni tudé és akard telepiilés képe rajzolodik ki.

Hortobagyot a pusztai gyokereihez maig hii, nemzeti éntudatira biiszke, a természet
erdivel harménidban €16 telepiilésként javasoljuk felhelyezni Magyarorszag és a Karpat
Medencei Osszmagyarsig térképére.

Telepiilésiink gy doéntott, hogy mindezek megvalésitisihoz egy jél
atgondolt, a torténelmi, foldrajzi és személyi adottsagokat a legkorszeriibb
szakmai eszkozokkel kiegészit6, hosszi tavi szakmai koncepciora és annak
kovetkezetes megvaldsitasdra van sziikség.

Elérheté célok

1-3 év:
teriileti hatdly: 100-150 km sugari kor, melybe beleértjik a hatdron tal teriileteket,
kulcstényezok: 2-3 nagyrendezvény szervezése és marketingje

2-4 év:
teriileti hatdly: a meglévék mellett tovabbi j tényez6kbil 4&llo ismertség
kulcstényezdk: 3-4 orszigos nagyrendezvény professziondlis rendezése, marketingje és
kommunikaci6ja

3-5 év:
teriileti _ hatély: orszdgos  ¢és  nemzetkdzi  ismertség
kulcstényez6k:  orszagos, és nemzetkdzi programnaptirban  szereplé  4llando
nagyrendezvények.
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Cél: Hortobagy telepiiléshez automatizmusként, 4llandé fogalompérként kapcsolédjanak az
alabbi fogalmak:

- Hortobagy-természet,

- Hortobagy-egészség,

- Hortobagy-pihenés,

- Hortobagy-vendégszeretet,
- Hortobagy-nyugalom.

Hortobigy telepiilés tervezett fejlesztései csak abban az esetben virhatjak
fejlesztési elképzeléseik Kkiilsé (kormdnyzati, uniés, sth.) tdmogatdsit, ha

elképzeléseik: megalapozottak, azaz redlisak, valamint hosszi tdvon

fenntarthatéak, azaz gazdasdgilag életképesek. Ez csak egy dtfogéd, a
telepiilés és kirnyezete adottsdgait, képességeit és lehetdségeit figyelembe

r

vevé, hosszii tivon, gazdasdgilag és kulturdlisan fenntarthaté koncepei

mentén valésulhat meg.

Az évente megrendezésre keriild események fejlesztésének kulcsa, hogy a

hagyomdnyosan sikeres rendezvények tudatos fejlesztése, marketingje

mellett megjelenjenek wj elemek is.

1, Kihaijtési iinnep:
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2, Hortobagyi Lovasnapok:

A Hortobagyi Lovasnapok az elmilt évtizedekben a térség meghatérozé és orszaghatarokon
ativeld ismertségii rendezvényévé nétte ki magat, amelynek legfébb célja a Hortobdgyra
jellemz8 pasztorkultira miltjanak és jelenének, valamint a Matai Ménes lotenyésztd
munkéjinak, és a ma is hasznilt és miikods fogatgyiijteményének megismertetése,
népszerlisitése. A Hortobagyi Lovasnapok a magyar lovasélet Osszegzése, melyben a profi
lovasok éppugy beletartoznak, mint az amat6rok és a 16kedveld felndttek és gyerekek.”

(Hivatalos kitrd,

% HORTOBAGY]
&S LOVASNAPOK

r_r

3, Hidi vasar:,,A hortobagyi hidi vasar egyike Debrecen valaha orszagos hirii és a
szomszédos népek altal is szdmon tartott visérainak, amely alapvetéen 4llatvisir volt. Az
allatvasar elképzelhetetlen volt kirakod6 vasér nélkiil. Felsorakoztak portékaikkal a debreceni
és komyékbeli kézmiives mesterek. A megkotott vasarra 4ldomAst ihattak a csardaban,
lacikonyhdkon, alkalmi zoldvendéglok sokasigiban. A Hidivasart kulturélis események,
programsorozatok kisérik melyek f6ként a hagyoménydrzés és a folklér jegyében zajlanak.
Javarészt népzenei és néptanc el6adisok sorozata fogadja az ideérkezé vendégeket, de a
modern zene irant érdekl8d6k sem maradnak programok nélkiil.”_
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4. Magyar Sziirke Bikdk Viséra, ,,Sziirkebika” Fesztival

,2017-ben mar harmadik alkalommal rendezte meg Hortobagy Kozség
Onkorméanyzata a Magyar Sziirke-Baratok Taldlkozojat, melynek célja a
Hortobagyhoz kot6dd telepiilések Osszefogasa, hogy egyiitt iinnepeljék és
méltassik a legeltetd allattenyésztés koronazatlan kirdlyat a magyar sziirkét. A
Hortob4gy menti telepiilések osztoznak a t4j természeti és kulturalis 6rokségén,
igy egyiitt kozdsen hatékonyabban ki tudjak hasznélni a gazdasagi, kulturélis és
a turisztikai adottsigaikat. Ennek fényében a taldlkozo6 jo lehetdséget kinél arra
is, hogy talalkozzanak a kornyékbeli telepillések vezetdi, az Onszervezddd
kozosségek, bemutatkozzanak a t4j hagyomanyait 6rz6 népdalkérdk és néptanc
egyiittesek. A latogatok a nap folyamén megkostolhattik a pusztai ételeket, sot
megismerhették a kozfoglalkoztatas keretében eldallitott termékek szines
kavalkadjat is. A hivé széra nagy szdmban érkeztek a kornyékbeli falvak
képviseldi: 15 telepiilésrol érkeztek vendégek, a fozdversenyre pedig Osszesen
24 csapat nevezett. A rendezvény diszvendége ez alkalommal is az érmelléki
Szalacs telepiilés volt. A rendezvény szervez6i biznak abban, hogy aza esemény
hozz4jarul a pusztai allattartds ma is él6 hagyoményainak meg6rzéséhez és
kiilonésen a t4j kivételes joszaginak a magyar sziitke-marhdnak a
megmaradasahoz.”

Sziikséges egy olyan 2-3 napos, kifejezetten a hortobagyi hagyoméanyokra épiild ,,Sziirkebika”
Fesztivdl megrendezése, melynek célja egyrészt a folyamatos, egész éves érdekl6dés
fenntartisa, masrészt a brand tovabbi erdsitése. Ez kivaloan épiilhet a Magyar Sziirke Baratok
Talalkozoja koncepcidjara, egy szintet emelve annak marketingjén. Nagyon fontos elem itt is
a célkozonség kivalasztasa. Ezt a kivalo szdndékot a megfeleld szakmai és szervezési hattérrel
parositva rovidesen akar a Hortobagyi Lovasnapok szintjével vetekedd rendezvényként tudjuk

pozicionélni a turisztika szinpadon.
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5. Szabadtéri Szinhazi Fesztival:

A nemzetkozi trendeket kdvetve hazankban is egyre nagyobb népszerfiségnek 6rvendenek a
kiilonb6z6 szabadtéri szinhazi programok, események, s6t fesztivalok.

Ebbdl az er6sddé iranyzatbol Hortobagynak sem szabad kimaradnia!

A megsziiletend§ ,Hortobagyi Szabadtéri Fesztival” kdzponti ideologiajanak a megfeleld
megalapozottsdggal rendelkezd népi, népzenei hagyoményokat a napainkban egyre ,,trendibb”
spiritudlis szellemiséggel szandékszunk megtdlteni. Fontos eleme a fesztivalnak a nemzetkdzi
jelleg, mely teljes mértékben beleillik az egységes, a teljes telepiilési marketinget 4tfogd
szellemiségbe.

Panadea.coln |

Olyan, a telepiilés, a térség, a régio, st végsé célként a Kérpit Medence adottsagait,
hagyomanyait figyelembe vev6 komplex hétvégés (péntek délutint6l vasarnap délutnig tartd)
monstre szinhdzi fesztivalt terveziink, melynek évr6l évre mas és mas kozponti témat
hirdetiink. Példakeént lasd: térténelmi vonatkozésok (honfoglalds, 4llamalapitis, magyarsag
tudat), bibliai vonatkozésok, stb. Lehetségesnek tartunk akir a kiilonbozd
teremtéstorténetekhez kapcsolodd tematikus évet is, ahol a vildg kiilonboz6részein ismert

teremtéstorténetek bemutatasara keriilhet sor.
A komyezet kitlind lehetdséget ad kiilonbz6 misztériumjatékok bemutatasara is.

Ennek a rendezvényforménak azért lenne jelentGsége a telepiilésen, mert maximalis
mertékben figyelembe veszi a telepiilés — igen rossz - széllashelyi adottsigait (egy-egy
eléadasra érkeznek a vendégek, mely utdn széllishely hidnydban sajnos el is hagyjék a

telepiilést) és kiemeli a misztikus Gser6t, melyet a kérnyezet nyqjt.

15



A hortobégyi szabadtéri szinpad (hattérben a kilenclyukd hiddal, a pusztaval) nemzetkozileg
is egyediilallé adottsag melyet ki kell hasznalni!

3. Célcsoport kivalasztasa:

Hortobdgy mind szellemiségében, mind természeti adottsigaiban, mind féldrajzi
elhelyezkedésében alkalmas lehet arra, hogy mélto médon képviselje azt a szellemiséget,
melynek alapja a természet €s a puszta szeretete.

Ezek ismeretében valamennyi rendezvény magaban hordozza a fent megfogalmazott
iizeneteket, igy kézenfekvs, hogy a célcsoportunk azok a csaladok, melyek szdméra az itt
felsorolt értékek iranymutatbak, az ezekkel valé azonosulds megteremthetd.

Vizsgélataink alatimasztjak, hogy a telepiilés és kornyéke adottsagai és lehetoségei, az
ilyen programok irdnt egyre er6s6d6 latogatoi igények egy jol dtgondolt stratégidval parosulva
hazai és nemzetkozi 1éptékben is egyediilallé idegenforgalmi célponttd emelhetik Hortobagy
telepiilést.

A célcsoport kivalasztasa az egyik legfontosabb és éppen ezért az egyik legnehezebb
feladat. Sikere nem képzelhet6 el a fenti adottsagok mélyrehato vizsgalata nélkiil.

Fentiek alapjan két alternativat vazolunk:

»A” viltozat:

Elsédleges célcsoport: a fiatal, 2-3 gyermekes kozéposztalybeli csalddok, melyek szadméra
fontosak a fentebb felsorolt értékek, és akik érdeklddést mutatnak évente 2-3 olyan
rendezvényen részt venni, mely anyagi lehetdségeiknek és érdeklodésiiknek megfelel.

A figyelemfelkeltd, hivogaté rendezvényekhez térsitott tudatos marketing tevékenység
nyoman megindul egy olyan érdekl6dés Hortobdgy és komyéke irdnydba, mely az itteni
értékeknek a jelenleginél lényegesen magasabb szintli kihasznaltsigit, sot fejlesztési
sziikségességét eredményezheti.

Statisztikai adatok szerint ma Magyarorszigon mintegy 500-550 ezer csaldd képes és
szandékozik évente 2-3 alkalommal, esetenként 130-150 ezer forintos Osszeget belfoldi
tobbnapos kirdnduldsva kilteni. Ezek a csalddok tisztaban vannak azzal, hogy vagyoni
helyzetiik nem tesz lehetdvé 4-5 csillagos szallodai elhelyezést, inclusiv ellatast, am kitiinden
érezhetik magukat alacsonyabb komfortfoku vidéki szalldashelyeken, ahol a személyre sz6lo
vendégszeretet, a hazai tdj szépsége, a stresszmentes utazds, az anyanyelvi kornyezet kitiing
pihenési lehetdséget kindl. A térség tudatos és célzott marketingmunkdval képes ebbdl a
célcsoportbol olyan szeletet kihasitani, mely az egyre jobb infrastrukturdlis lehetoségeket
kihaszndlva jelentds idegenforgalmat képes generalni.
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B valtozat:

Els6dleges célcsoport a kiilfoldi (német, osztrék, olasz, lengyel) kdzéposztalybeli idGsebb

korosztily: akik alapvetd érdekl6dést mutatnak az utazis, a természeti értékek, a
hagyoményok felé, és kiilonbz6 okok miatt (egészségi llapot, anyagi helyzet, stb.) nem
vagynak kiemelt komfortot biztosité utazasokra. Ennek a korosztdlynak a Puszta képes
biztositani a nyugodt és megfelel6 impulzust adé élményt, 4m ennek tudatos felépitése
komoly szakmai feladat. Ki kell emeljiik, hogy ennek a célcsoportnak a megkozelitése az
el6z6hoz képest azért kénnyebb feladat, mert a célcsoport évtizedekig a magyar turizmus
hagyoményos célcsoportjdnak szamitott, és a Hortobagy bedgyazottsiga emiatt jelentdsnek
mondhato.

4, A cél megvalésitasihoz sziikséges eszkozok és hataridék megaddsa:

Az  A” viltozat esetében:

A fenti f6 rendezvények tudatos marketing és kommunikéciés héttérrel képesek biztositani azt
a figyelemfelkeltést és vonzerdt, mellyel a megfogalmazott célok elérhetSek.

Jelenleg az 6nkormanyzat a Hidi vaséart tekintheti sajat rendezvényének, mely —figyelembe
véve a rendezvény volumenét — komoly munkét kivén a kotelezd onkorményzati feladatait
ellaté apparatustol.

A tervezett 1étesitményfejlesztésekkel dsszhangban, azok aldtimasztisaként, valamint
az emlitett adottsdgokat és trendeket figyelembe véve a Hortobagyi Szabadtéri-szinhdzi
Fesztival megrendezése lehet az a feladat, melynek téméaja a magyarsig hagyomanyos értékei
koré épiilnek. A Pusztira jellemz$ természeti és emberi adottsigok magitdl értet6dd
természetességgel hordozzak magukban azokat az értékeket, melyeket egy a hazaszeretet és
magyarsagtudat fogalma koré szervezett tematikus szabadtéri szinh4zi fesztival keretei kozott
teljesedhetnek ki.

Ez a program egy t6bb éves szisztematikus munkafolyamat révén lehetséges.

A fenti négy program valéjaban egy szerves egység, melynek ereje éppen abban van, hogy
koncepcidzusan felfiizhetd egy egységes tematikéra, tudatosan, 1épésr8l 1épésre formalja,

alakitia HORTOBAGY képét.
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Amennyiben a . .B” valtozat valdsithato meg:

Mivel a ,,B” véltozat célcsoportja a nemzetkozi turisztikai piac, sziikséges egy nemzetkozi
kitekintésli rendezvény megszervezése, mely a fent emlitett adottsdgokat és lehetOségeket,
unikélis tartalommal és nemzetk6zi szinvonala szervezéssel tolti meg.

A ,B” véltozat kiemelt céljaval teljes mértékben Osszhangba 4llithaté Hortobagy
legjelentdsebb, tébb évszdzados torténelmi hagyoménnyal rendelkezd, valéban nemzetkozi
hatterii és ismertségii nagy eseménye a Marhahajté vt szimbolikus tartalmi, marketing cél

Gjraélesztése.

(Hattér: A marhahajt6 ut évszdzadokon keresztiil a Hortob4gy, mint tajegység legjelentSsebb
gazdasagi eseménye volt, mely a hosszi évek alatt torténelmi 1éptékiivé ntte ki magat.)

5. A kommunikaicios stratégia is erre épiil.

Egy telepiilés idegenforgalmi erejét, a telepiilésre érkezé palyazati és maganbefektetoi toket a
tervszerlien Osszehangolt idegenforgalmi akciok, és az azokat kiszolgalé Iétesitmények
egyiittesen biztositjak.

A telepiilésiink Ggy dontott, hogy mielébb megkezdeni azt az adottsagokhoz igazodé tudatos
tervszerii munkat, mely hosszi tdvon a fenti hdrmas megvaldsitasét és fejlesztését segiti €lo.

Az eddigiekben bebizonyosodott, hogy Hortobagy énkormanyzata képes megszervezni egy
orszagos méretli, nemzetkézi kitekintést nyujté rendezvényt. A kommunikicios stratégia
minden lépése az egységes programfolyamnak rendeli ala a tevékenységét.

1. Hatarpontok: a teljes programfolyam kialakitdsa és megvalésitisa egy minimum
3 - 5 éves folyamatban hatdrozhaté meg.

ro_m

Terviink szerint — figyelembe véve a hazai és kiilfoldi palyazati lehetdségeket, a belépd és
nevezési dijakat, a helypénzeket — redlis célnak tartjuk, hogy a rendezvények 2-3 éven
beliil onfenntartéva véljanak, mikozben a helyi véllalkozdsoknak mér az els§ évben
eredményt produkaljanak.

Kiemelt jelentdséggel bir, hogy mindazon eszmei értékek, melyek a magat
Gijrapoziciondlé Hortobagy életében mindségként megjelennek, fizikai értelemben is
noveljék a telepiilés értékét, az ide érkezd turistikkal, az itt eltdltott vendégejszakakkal,
elfogyasztott ételekkel, megvasarolt termékekkel.

Rendkiviil fontos az a lobbitevékenység, melyet megfelelo Osszehangoltsig mellett
kiszolgalnak ezek a programok.

Csak nemrég keriiltek nyilvanossagra azok a korményzati elképzelések, és ahhoz tartozo
forrasok, melyek pontosan ezeket a tevékenységeket kiemelten tamogatjak.
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Soha ennyire aktuélisnak nem lattuk még azon lehetSségek és képességek egybeesését,

melyek most megteremthetik a telepiilés vezetése altal vizionalt célok megvaldsulasat.

A jelen elkészitett brief tehat leirja a feladatot és az un.. SMART célokat (Specific,
Measurable, Attainable, Relevant, Time-based), tehat adatokkal adjuk meg, hogy milyen
idintervallum alatt, milyen eredményeket varhatunk el.

A kovetkezOkben bemutatjuk az dltaldnos briefstruktirat: Miutdn meghatéroztuk a piacot,

szolgaltatasi kort, a tevékenység helyét, meg kell hatirozni a telepiilés e tevékenység szerinti

e

A térségben 1év0, hasonlé piaci résben miik6dS, adott korzeten beliili meghatirozo

telepiilések:
- Debrecen,
- Balmaziijvaros
- Hajduszoboszl6,,
- Tiszafiired.

Mivel jol lathaté a fenti telepiilések gazdasagi helyzetébdl adodé er6folénye, egyiittmiikods
partner bevonasa latszik megoldasnak.

Az egyiittmiikodo partner kivélasztasa, az Gj marketing lehetGségek kiakndzasa, valtoztatisok
a konkurencia tevékenysége miatt, az el6z6 tevékenységek esetleges sikertelensége, egyéb
okok miatt is rendkiviil fontos. Jelenlegi 4llapot szerint az egyiittmiik6d6 partner kivalasztisa
folyamatban van. Ennek végsé rendezése (a hozzd tartozd forrds, eszkoz, stratégia
kialakitisdban)  meghatdrozé6  tényez6. Mas-mas piaci  helyzettel rendelkezd
termék/szolgaltatds (jelen esetben mindkettérél beszélink) mds és mas marketing- és

marketingkommunikacios stratégiét, kivitelezést igényel.

Szintén fontos ismemni a versenytarsak stratégidit, kommunikacidjat: jelen esetben konkurens
termékek ugyanolyan elényokkel rendelkeznek, de ezek koziil valamelyiket még senki sem
kommunikélta. Egy ilyen lehet6ség felismerésével hatalmas marketingkommunikacios
eldnyokre lehet szert tenni. A marka, termék, vagy szolgéltatas jelenlegi megitélése, a kép,

amely a vasarlokban, illetve a célkdzonségben €1, nagymértékben befolyasolja a stratégiat.
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Fentiek alapjdn alakitottuk ki a ,Magyar Ut” elnevezésii projektet, mely magiba

hordozza mindazokat az ismérveket, melyeket szakmai alapon elvarunk.

Az eltelt id8szakban jelentds el6készité és lobbitevékenységet végeztink a Hortobagyi
Sziirkemarha Hajtout megvaldsitasa érdekében:

A projekt megvalositisa érdekében az alabbi tajékoztaté anyagot llitottuk Gssze:

» Tdjékoztato a ,Magyarok Utja — ,,Historic Puszta Tour” projektrdl:

A projekt célja:

Egy jelentds nemzetkizi kitekintéssel bird, évente megrendezésre kerild program
megvalositasa. Hortobdgy és Debrecen telepiilések egy évszdzados térténelmi hagyomdny
felelevenitésével kivanjdk az érintett eurdpai orszagok figyelmét felhivni a hortobdgyi
tajegységre és Debrecen viros idegenforgalmi, kulturdlis életére, a telepiilések évszdados
hagyomdnyaira és mai életére.

Elézmények:

A legkordbbrdl ismert irdsos emlékek szerint az 1300-as évekre datalhato a
vilagviszonylatban is egyediildllo esemény, a magyar sziivke marhak sajat labon, akar 6-7
honapig is tarto hajtdsa az eurdpai piacokra.

Az egyediildllé adottségokkal rendelkezd magyar sziirke marha alapvetGen 4 dtvonalon - az
északin (a mai Szlovdkia, Csehorszdg, Lengyelorszdg), az észak-nyugatin (a mai Szlovdkia,
Csehorszag, Németorszdg), a nyugatin (Ausztria, Németorszdg) és a délin (a mai Szlovénia,
Ausztria, Olaszorszag) -, labon jutott el az érintett orszagokba, ahol alapvetden ez a joszag

biztositotta a husellatdasat.

Ezek a hajté utak azonban nemcsak élelmezési feladatokat lattak el. Meghatdrozo szerepiik
volt az orszagok kozétti gazdasagi, szocidlis, kulturdlis és kereskedelmi kapcsolatokra, és ezek
a hatdsok észrevétleniil a mai napig kulturdnk meghatdrozo részeivé valtak.

Trendek a turizmusban:

A Hortobdgy tdjegységet, mint a Vildgirokség részét a magyar idegenforgalom kiemelt
turisztikai célpontként reklimozza pontosan a fent felsorolt orszdgokban. Ennek a tobb
évtizedes, tudatos orszdgimdzs épitésnek koszénhetéen a Hortobagy szé ondllé brand lett,
2016-0s nemzetkizi felmérések szerint a ,, Puszta” szo Magyarorszdg mdsodik helyre sorolt

mdarka azonositdja.

Az idegenforgalom és a turizmus az elmult években oridsi valtozdsokon ment keresztiil,
Jjelentds mértékben megvdltoztak az utazdsi szokdsok, és hihetetlen mértékben dtalakulnak a
célkozonséghez vezetd csatorndk is, melyek a Hortobdgy tdjegységet helyzetbe hoztdk, dm
ezeknek a valtozdsoknak csak 1j marketingeszkozok alkalmazdsaval tudunk nyertesei,

haszonélvezdi lenni.

Az utazdsi kiallitasok, az internet adta lehetdségek mellett egyre inkdbb felértékelodik a
személyes élmény szerepe. Mivel a marketing igényt generdl, nem élménybeszamolora, hanem
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az élmény irdnti igény megteremtésére kell fokuszalni, abbdl egy csipetnyi izelitét hazhoz kell
vinni.

A, Magyarok Utia — ,Historic Puszta Tour” projekt bemutatisa: _
2018-t6l megujitiuk a Hidi Visdrt. Az évtizedek ota hatalmas sikerrel megrendezett
nemzetkdzi eseményt kibovitjiik azzal, hogy a vdsdr zdrdnapjan utjdra inditjuk az évszdzados_
hagyomanyt: korhii ruhdba 6ltézott marhahajto csapat egyfajta térténelmi ,,road showként”
végigjarja az egykori utvonalak legfontosabb dllomdsait. Az érintett varosok fStereire érkezd_
korhii ruhaba 6ltézétt csapat (hajtok, hajdik, kovdcsok, szakdcsok, kocsisok, és persze a 10-
12 jészaghbol allo gulya, lovakkal, pdsztorkutydkkal) mellett megjelennek a Hortobdgyi
tijegység mellet az Alfold févdrosa, Debrecen néptinccsoportjai, népi zenekarai,
ételkiilonlegességei, lehetdséget adva turisztikai értékeinek bemutatdsira, a kozvetlen
kapcsolatok felvételére.

A ,,Magyarok Utja” projekt kivetve az eredetei 4 vitvonalat, minden évben masik utat jar be
(északi, észak-nyugati, nyugati és déli utvonal). Minden vtvonal kb. 4 hetes lesz, egyenként
10-12 kitelepiiléssel. A projekt felvezetése az augusztus 20-dt megeléz6 héten Debreceni
Viragkarneval eseményeivel dsszekotott jészdg begyiijtéssel kezdédik. Augusztus 19-én este a
mintegy 35-40 fos csapat latvanyos program keretében a Kilenclyuki hidtol indulva kezdi
meg az eurdpai road showt. A csapat természetesen nem a sajdt laban teszi meg az egyébként
kozel 5-7 hénapos utat. Két nagyobb vdros kozott biztositjuk a kizuti logisztikat.3-4 naponta
érkeziink egy-egy nagyobb varoshoz, melynek torténelmi helyeire a bevonulds mar sajat libon
torténik. Az eldzetesen egyeztetett, megfeleléen meghirdetett turisztikai-kulturdlis-kulindris
programot egy-egy népzenei, néptinc csoportja adja, a tovabbi kirnyezet, (gulya, kisérdk,
animdatorok), illetve a technika hattér (installaciok, reklamanyagok, ledfal, stb.) dllandoak.

Hlleszkedés a térségi és hazai turisztikai célokhoz:

A projekt céljaiban és eszkozeiben teljes mértékben Osszhangban dll a Magyar Turizmus
Ugynokseg »Dinamikus Magyarorszdg” orszdgimdzs programjival. A projekt illeszkedik a
hazai és nemzetkdzi programnaptdrhoz, az idegenforgalmi programszervezési szokdsokhoz, és
az egyéb relevans szempontokhoz (iddjdrds, iskolaiddszak, stb.)

Koltségvetés-gazdasdgi fenntarthatésdg:

Egy-egy utvonal teljes kiltsége nagysigrendileg 50 millié forint, mely tartalmazza a
szervezés, a logisztika, és résztvevik és az eszkozok koltségeit. Ennek biztositdsdt palydzati
Sforrasokbdl, a varosok hozzdajaruldsaibél, illetve tdmogatoktdl tervezziik biztositani.

A projekt direkt és indirekt modon is olyan mértékben képes nivelni a térség idegenforgalmi
bevételeit, hogy gazdasagi megtériilése egyértelmiien kifejezhetd.

Az eltelt évtizedekben Hortobagy, a Puszta Magyarorszdg ,,6rokos turisztikai markajele” lett.
Ezt az oridsi idegenforgalmi értéket szeretnénk uj, modern tartalommal megtélteni.

Ehhez olyan partnert kerestink, aki egyrészt rendelkezik azokkal a turisztikai adottsagokkal és
ambicidkkal, melyek ezt az eddig nemzetkizileg is egyediildlloan sikeres mdrkaépitést
tovabbviszik, masrészt meglatjak ebben azt az idegenforgalmi marketing potencidlt, mely
hasznot hoz telepiilésiiknek, akar a kizvetlen idegenforgalmi bevételek, akdr az indirekt
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hatasok (befektetSk, egyetemi hallgatok, image, stb.), de akdr palyazati forrdsok névekedése
oldalan is.
Bizunk abban, hogy Debrecen vdrosival egyiittmikodve a fent vdzolt projektterv

megvaldsitdsa rovid idén beliili és egyértelmii megtériilésével lehet szamolni mind a kizvetlen
idegenforgalmi bevételek novekedése, mint a kozvetett hatdsok révén.”

2017 méarcius 27. napon az Debrecen varos alpolgdrmester asszonyanak és
munkatarsanak személyesen bemutatott és atadott irdsos tajékoztatét kdvetden
a térség jelentds nagysdgu allami tdmogatast nyert a program megvaldsitasara.

A pélyazat infrastrukturélis fejlesztésekhez biztosit jelentds Osszegli timogatdst. Tovabbra is
célunk a projekt operativ megvaldsitasa. Jelenleg is tart a szervezé munka, melynek célja az,
hogy a fent leirtak Hortobagy kozponti szerepével megvalosuljanak.

Az idegenforgalmi marketing koncepci6 kialakitasanak kovetkezd szakmai szempontja az Gn.
Unique Selling Proposition — USP.

A USP nem més, mint annak meghatirozisa, hogy a vaséarlok/ide latogatok miért fogjak
éppen a mi idegenforgalmi szolgéltatisunkat vélasztani. Ennek pontos meghatérozésa
kulcsfontossagt feladat, melyre nem csak az egész marketingstratégia épiil, hanem szoros
osszefliggésben all szolgaltatis objektiv és csatornaival is.

A mirka, termék, szolgaltatds hitelességét aldtdmasztd érvek:

Nagyon fontos, hogy a termék/szolgéltatds, és az ahhoz kapcsolédé kommunikécio hiteles
legyen a célzott kozonség szadméra (tradicionalis, bedgyazott, hiteles, tSbbszéz éves
hagyomannyal rendelkez6, nemzetkdzi hatterii termék-lasd: OXENWEG!).

Fogvasztasi/vasarldsi szokdsok:

Az eltelt idGszakban igyekeztink minél pontosabb informdcidkat szerezni az adott
szolgaltatas fogyasztasi gyakorisagérdl, a dontési folyamatokrol, a disztriblicids csatornakrol
és azok shlyarél. Mindezek alapjan megallapithat6, hogy a tervezett termék/szolgaltatas:

1. unikalis,

2. beagyazott,

3. meghatarozd/elégséges mértéki piaci potenciallal bird,
4. tAmogatasra érdemes,

5. befektetést vonzo,

6. a telepiilés hagyomaényaihoz, adottsagaihoz, térténelméhez illeszkedo,
% fejlesztési stratégiajaval egybevago.
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ATL/BTL:

A jelen briefben célszerii kitérni valamennyi kommunikacids csatorna hasznalatanak eddigi
tapasztalataira, ezzel kapcsolatos elvarasokra, létezé tervekre, idozitésekre.

Megéllapithatd, hogy az ATL/BTL elemek tudatos hasznélata eddigiekben nem, vagy nem

kielégitd mértékben hasznalta és alkalmazta ezeket z eszkzoket.

A jovOben ezen véltoztatni kell!

6. A célcsoport szegmensek meghatirozasa, hatirpontok:

Jelen anyag szerves része a kommunikaciéval megcélzandd kozonség pontos leirdsa. Itt
els6sorban a szolgaltatas fogyaszt6i bazisat kell érteni, ez alapjan definialtuk a kommunikaci6é
célcsoportjat. Ennek fobb ismérvei a célcsoport demografiai (kor, nem, csaladi életciklus,
munka tipusa), geodemografiai (geografiai elhelyezkedés, kornyezet, stb.) és pszchiogrifiai
(€letstilus, attitiidok, kultira, stb.) jellemzd6i voltak, mivel nagyon fontos, hogy j6l ismerjik a
célkdzonségét (pl.: vasérlasi dontéshozok - Decision Making Unit, DMU, stb.)

Ezen a teriileten a munka jelenleg is folyik.

A kampény szubjektiv céljai: Ez alatt a kommunikéci6 tartalmat, hangvételét, stilusat, (pl.:
komoly, kénnyed, meghékkentd, stb.) valamint a reklam fo- és mellékiizeneteit értjiik.

Budget :Fontos meghatarozni a rendelkezésre 4116 pénziigyi eszkozdket. Ez egy adott korlat,
melynek kialakitdsanal a rendezvény lebonyolitisdhoz sziikséges:

1. tényleges onkoltség,
2. publikalt 6nkoltség,
3. elvért juttatas

harmas felosztast alkalmazzuk.

Hortobidgy onkormanyzata atvitt és fizikai értelemben is tudatosan épiti a telepiilést
képét. A fent sorolt rendezvények is alapvetéen az énkormdnyzat szervezésében
valésulnak meg.

Onkorményzatunk rendelkezik a teriiletek tulajdonjogaval, szervezési gyakorlattal és
széles kori kapcsolatrendszerrel, melyek révén ezek az adottsdgok biztositani képesek
telepiilésiink tovabbi gazdasagi miikodését, és j6 hirének fenntartisiat. Ez az anyag is
azért jott létre, hogy igazolja: Hortobagy telepiilés képes arra, hogy megfelelé forrisok

megléte esetén értékeire biiszke és fejlédd telepiilése legyen hazanknak.
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HORTOBAGY KOZSEG 9, sz. napirend
POLGARMESTERETOL

ELOTERJESZTES
(a KépviselO-testiilet 2018. marcius 29-1 tilésére)

Targy: Dontés projektmanageri feladatok ellatasarol (ROHU 6/c)

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hortobagy az érmelléki Szalacs telepiiléssel egylittmikddve palyazatot nydjtott be az INTERREG
V-A Romadnia-Magyarorszag Program 2014-2020 programdokumentum alapjan a ROHU-ban
megvalosithaté és timogathatoé tevékenységek koziil a 6/c. pont alatt szereplé Kulturalis és
Természeti orokség védelme és fejlesztése beruhazasi prioritas alapjan ,,Hidtal-Hidig” cimmel
2017. aprilisaban, mely palyazat sikeres volt, ez év clején sziiletett meg a tamogatdi dontés.

A természetvédelmi palyazat keretében megvaldsul a Hortobagy folyd partjan vizi és vizparti
tanosvény kialakitisa, a Cséarda és a templom kozotti parkold felujitasa, Bevasarlo Udvarhazban
1évé dnkormanyzati tulajdont helyiségben (volt zuhanyz6-WC) bemutaté terem kialakitasa, a
viziszinpadhoz vezetd Uton tajbailld, golyabarat vilagitd oszlopok elhelyezése. Fényszennyezes-
mentes kdzvilagitas 1étesitése a telepiilésen, tovabba a Titi Eva Faluhaz udvaran filagéria létesitése,
siit6-fozohely kialakitasa. Megvaldsitas idotartama: 2018-2020

Beruhazasi kéltség: 157.500.000.-Ft Onerd: 7.500.000.-Ft

A péalyazatban elszamolhato koltségként szerepel a kiilsé financial manager, projektmanager
tevékenység elszamolasara vonatkozé koltség.

Ajanlatokat kértiink be a projekt manageri tevékenység ellatdsara vonatkozoan.

Az alabbi ajanlatok érkeztek:

HBMFU Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség 1.250.394,-Ft+AFA, bruttd
1.588.000,-Ft

Nonprofit Kft.

(4024 Debrecen Piac u. 54. sz.)

Innova Eszak-Alfold Nonprofit Kft. 1.417.323,-Ft+AFA, brutté 1.800.000,-Ft
(4028 Debrecen, Kassai ut 26.)

Fels6-Tisza Vidéki Tobbeélu Kistérségi Tarsulas 1.456.693,-Ft+AFA, brutté 1.850.000,-Ft
(4900 Fehérgyarmat, Kélesey Ferenc u. 27. sz.)

Mellékelten csatolom az arajanlatokat. (1. sz. melléklet)
Javaslom, hogy a legkedvezObb arajanlatot tevé HBMFU Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kft-vel kosse meg az dnkormanyzat a projektmanageri feladatok elltdsara

vonatkozo6 szerzodést.

Kérem a T. Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és dontést hozni sziveskedjen!



HATAROZATI JAVASLAT

Hortobagy Ko6zség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete Magyarorszag helyi énkormanyzatairol
sz016 2011. évi CLXXXIX. térvény 107. §-ara figyelemmel az alabbi dontést hozza:

1. Kinyilvanitja, hogy az INTERREG V-A Romaéinia-Magyarorszag 2014-2020 program a 6/c.
pont alatt szereplé Kulturdlis és Természeti orokség védelme és fejlesztése beruhazasi
prioritas ,,Hidtol-Hidig” cimi ROHU 115 azonosité szimu palydzathoz kapcsolodéan, a
projektmanageri feladatok ellitasara vonatkozdan a legelénydsebb drajanlatot tevé
HBMFU Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft-vel (4024 Debrecen,
Piac u. 54.) kivan megbizisi szerzédést kotni brutté 1.588.000,-Ft dsszegre vonatkozoan.

2. A megbizasi dij a palyazatban elszamolhat6 koltségnek mindsiil.

3. Megbizza a polgarmestert, hogy a megbizasi szerzddést jelen hatarozatban foglalt feltételek
szerint irja ala.

Hatarid6: 2018. aprilis 15.
Felel6s: Vincze Andrasné polgarmester

Hortobagy, 2018. marcius 28.
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Vincze Andrasné

polgarmester
Az elbterjesztést torvényességi szempontbol ellendrizte:
z; / ,/"l{ .
(o SDea

f. Acsné Dr. Berke Gabriellas:k.
kirendeltség-vezetd
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ARAJANLAT

Név: Hortobagy Kdzség Onkormanyzata
Cim: 4071 Hortobagy, Czinege Janos u. 1.
KépviselS: Vincze Andrasné, polgarmester
Adbszam: 15728647-2-09

részére

Targy: Arajanlat az INTERREG V-A Roménia-Magyarorszag 2014-2020 program a 6/c. pont alatt
szerepld Kulturalis és Természeti Orbkség védelme és fejlesztése beruhazasi prioritas ,Hidtdl-
Hidig” cimi ROHU 115 azonositd szami nyertes palyazat projektmenedzseri feladatainak
ellatasara

Tisztelt Polgadrmester Asszony!

Megkeresésere Céglink a targyban jelzett azonositd szami projekt projektmenedzsmenti
feladatainak ellatasara vonatkozoan az ajanlatkérd alapjan az alabbi arajanlatot adja:

Ajanlattevé: HBMFU Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kit.
Ajénlattevé cime: 4024 Debrecen, Piac u. 54.

Ajanlattevé képviselSje: Korbedk Gydrgy, ligyvezets

Ajanlattevd adészama: 20345279-2-09

Vallalasi ar Ft-ban:

Netto: 1 250 394 Ft
AFA: 337 606 Ft
Brutté: 1 588 000 Ft

Villalasi ar EUR-ban: 5058 EUR

Cégink kiemelked6 tapasztalatokkal rendelkezik a projekt és pénziigyi menedzsment terén,
kiiroként hazai forrast palyazatokat kezelt; tovabba mind a 2004-2006-0s, mind a 2007-2013-as
palyazati idGszakban szézas nagysagrendii palyazat projekt és pénziigyi menedzsmenti
feladatait latta el, tdbbek kozott HURO projektekben. A 2007-2013-as iddszakban a kézremiikodé
szervezettel kozosen részt vettlink intézményrendszeri oldalon t6bb széz projekt helyszini
ellendrzésének lebonyolitasaban, tovabba a 2014-2020-as idészakban tbbb szaz palyazatot
irtunk a TOP, GINOP, EFOP és VP programok felhivasaira. -

Projekt cime ' Projektazonosité Elvégzett Koltség
‘ feladatok
Cross-border digital common HURO/0801/101/03 | Palyazatiras és 379.675 EUR
property and the menedzsment
presentation of our mutual
history,
organising professional
conferences,

HBMFU Hajdu-Biher Megyel Fejlasziési Ugynolkség Nonprofil K& * 4
PL.78. " Tel.:52/507-539 Fax:52/457-082 * Adbdszam:20345270-2
wyww. hbmifilhu

024 Dekbrecen, Piac .54, * 4002 Debrecen,
-09 * Cégjegyrekszam:08-09-017102 *



‘ "fP})Q{i {; rga% atl@"m wori ing SURGIOR01/113 Projekt és 30.479,9¢
at local and micro-regional level pénzigyi ibf—é
for implementing value-added menedzsment
economic and social
development programs and
partnerships
Establishing a commanding HURO/0901/024 Projekt és 69.920 EUR
restorer workshop centered in pénzigyi
Debrecen-Oradea menedzsment
Projekt cime Projektazonosito | Elvégzett feladatok Kéltség
Cross-border connection ROHU 11/b Palyazatiras 80 000 EUR
between the settlements of
Esztar and Szalacs
(CRESZTAR)
Promoting cross-border ROHU 11/b Palyazatiras 76 200 EUR
cooperation betweem
Szentpeterszeg and Szenjobb
(CROSSCOOP)
Cross-Border Jewish Arts ROHU 11/b Palyazatiras 59 999,91 EUR
(CROSSJEWARTS)
Promoting cross-border ROHU 11/b Palyazatiras 79 970 EUR
cooperation between The
Hajdu-Bihar County Association
of Fairs and Bihor — Hajdu-Bihar
Euroregion Foundation
(CROSSPROMO)
Organizing a Cross- Border ROHU 11/b Palyazatiras 71226 EUR

Program in the municipality of
Ersemjan and Ujszentmargita
(BRIDGE)

A fenti arajanlat 7 honapig ervenyes.

Debrecen, 2018.03.28.

Tisztelettel:

Korbeak Gyorgy
HBMFU Hajda-B

HBM*’[} Haj (fd [%lhar ’vﬂegynwf jlesztés| [J
J o3

G\’nuk SEQ

- jdyvezetd

ar Megyei

Fejlesztési Ugynokseég Nonprofit Kft.

HBMEU F cm 1 Bitier egyel Feitesziesi Ugyns \,\shg Nernrofit Kft. * 4024 Debrecen, Plac u.54. * 4002 Debrecen,

Pt7e

vy b b

T 52/507-530 Fax: 52/457-082 * Addszam:20345278-2-08 * Ceégiegyzékszam:08-00-017102 %



INN®VA

Eszak-aliBid Regiond)is innoviceks Ugyniksdy

Hortobagy Kozség Onkormanyzata
Hortobdgy

Czinege J. u. 1.

4071

Vincze Andrasné
polgdarmester
részére

Tisztelt Vincze Andrdsné!

ARAJANLAT

Ugyintézé: Salya Néra

Telefon: +36 30 510 5236

E-mail: salya.nora@innoregio.eu

Tirgy: Ajanlat az INTERREG V-A Romdnia-
Magyarorszdg 2014-2020 program a 6/c. pont
alatt szerepld Kulturdlis és természeti 6rékség
védelme és fejlesztése beruhdzdsi prioritds
HHidtél-Hidig” cimii ROHU 115 azonosité
szdml nyertes pdlydzat projekt manageri
feladatainak elldtdsdra

Koszonettel vettilk megkeresésiiket az INTERREG V-A Romdnia-Magyarorszdg 2014-2020 program a
6/c. pont alatt szerepl6 Kulturdlis és természeti 6rikség védelme és fejlesztése beruhdzdsi prioritds

~Hidtél-Hidig” cim{ ROHU 115 azonosité szami nyertes pdlydzat projekt manageri feladatok ellitdsinak
megvaldsitisdval kapcsolatban. Kérésiikre - a sziikségesnek itélt feladatok megvalésithatosdgdra

tekintettel - az aldbbi ajanlatot tudjuk adni az Ondk szamara:

Tevékenység/Szolgaltatas ;
Netto ar Afa Brutto ar
megnevezése
prdjelitanenedzserifeladatok 1417323Ft | 382677 Ft 1800000 Ft
elldtdsa
Osszesen 1417323Ft | 382677 Ft 1800 000 Ft

Az drajdnlatunk dsszege mindosszesen:

1 417 323 Ft + 27 % Afa, azaz egymilli6-négyszaztizenhétezer-haromszizhuszonharom Forint +

27 9% Afa

Feladat

Idoraforditas

projekt menedzseri feladatok

elldtdsa

4 éra/nap

30 hénap
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Eszak Al Regiondiis innovilcshs Ugynokedy

Projektmenedzsment feladat elldtdsdnak szakmai tartalma:
- A projekt szakmai és pénziigyi nyomon kovetése, illetve folyamatos palydzati tandcsadds a

.....

- Egyeztetés a kozremiikodd szervezet, az irdnyité hatdsdg és a kedvezményezett kozétt.
- Jelentések, szakmai beszamolok, kifizetési kérelmek, és esetleges viltozds bejelentések Gsszedllitisa

és benyujtdsa.
Az Ajanlattevé adészdma: 14197053-2-09

Ajanlatunkat az ajdnlat keltétdl szamitott 180 napig tartjuk fenn.
Bizunk abban, hogy ajdnlatunk elfogaddsra keriil. =

Debrecen, 2018. marcius 28.

Udvozlettel: '
.

i ligyvezeto
INNOVA Eszak-Alfold Nonprofi
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Arajdnlat

Ajénlattevé neve: Felsé-Tisza Vidéki Tébbcélu Kistérségi Tarsulas
Cime: 4900 Fehérgyarmat, Kélcsey Ferenc u. 27.

Képviseldje: Dr. Péter Csaba elnbk

Adbszama: 156445490-2-15

Ajénlatkéré neve: Hortobégy Kozség Onkormanyzata
Cime: 4071 Hortobagy, Czinege J. u. 1.

Képviseldje: Vincze Andrasné polgarmester
Addszama: 15728647-2-09

Tisztelt Polgarmester Asszony!

Koszonjiik az INTERREG V-A Romania-Magyarorszag 2014-2020 program a 6/ c. pont
alatt szereplé Kulturalis és Természeti Orokség védelme és fejlesztése beruhézasi
prioritds , Hidtol-Hidig” cim@d ROHU 115 azonosit6 szdmt nyertes palyazat projekt
menedzseri feladatainak ellatasa targyu arajanlattételi megkeresését.

Az ajdnlatkérésre az aldbbi drajanlatot adjuk:
Nettoé ar (Fi): 1 456 693 Ft

27% AFA (Ft): 393 307 Ft
Brutto &r (Ft): 1 850 000 Ft

azaz

5892 EUR

Az arajanlat 180 napig érvényes.

Téarsuldsunk tobb éves tapasztalatokkal rendelkezik az eurdpai unids projektek
menedzsmentje terén, jelenleg is t6bb nemzetkozi projekt megvaldsitdsdban vesziink
részt, rendelkeziink a megval6sitdshoz sziikséges referencidval.

Fehérgyarmat, 2018. mércius 27.

Tisztelettel:

DY Péter Csaba
Elnok
Fels6-Tisza Vidéki Tobbcéla
Kistérségi Tarsulas

L, el
11,



